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�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ 
�ƵƐŐĂďĞ��ϭϴ 

>ŝĞďĞ��tK-&ƌĞƵŶĚŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ��tK-&ƌĞƵŶĚĞ͕ 

�ĂƐ��ƵŶĚĞƐƉƌŽŐƌĂŵŵ�ͣ^ƉƌĂĐŚ-<ŝƚĂƐ�–�ǁĞŝů�^ƉƌĂĐŚĞ�ĚĞƌ�^ĐŚůƺƐƐĞů�ǌƵƌ�tĞůƚ�ŝƐƚ͞�
ůćƵŌ�ŶĂĐŚ�ĞůĨ�:ĂŚƌĞŶ�ĂƵƐ͘���ĂƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ǁĂƌ�ĞŝŶ�ǀŽůůĞƌ��ƌĨŽůŐ�ƵŶĚ�ŚĂƚ�ŝŶ�ǀŝĞͲ
ůĞŶ�<ŝƚĂƐ�^ƚƌƵŬƚƵƌĞŶ�ƵŶĚ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ�ŐĞƐĐŚĂīĞŶ͕�Ƶŵ�<ŝŶĚĞƌ�ďĞŝŵ�^ƉƌĂĐŚĞƌͲ
ǁĞƌď�ǌƵ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ—�ĚƵƌĐŚ�ƐƉƌĂĐŚůŝĐŚĞ��ŝůĚƵŶŐ͕�ƉƌĂŬƟƐĐŚĞ�/ŶŬůƵƐŝŽŶƐĂƌďĞŝƚ�
ƵŶĚ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ���ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�&ĂŵŝůŝĞŶ͘�sŽŵ��ŶĚĞ�ĚĞƐ�WƌŽŐƌĂŵŵƐ�
ƐŝŶĚ�ŝŶ�EZt��ϴϱ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ŝŶ�&ĂĐŚďĞƌĂƚƵŶŐƐƐƚĞůůĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ϭ͘ϰϴϬ�&ĂĐŚŬƌćŌĞ�ŝŶ�
<ŝƚĂƐ�ďĞƚƌŽīĞŶ͘�tĞŶŶ�ǀŽŵ��ƵŶĚ�ŬĞŝŶĞ�DŝƩĞů�ŵĞŚƌ�ŬŽŵŵĞŶ͕�ŵƵƐƐ�ĚĂƐ�>ĂŶĚ�
ĚŝĞ�&ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ�Ăď�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϯ�ŐĂƌĂŶƟĞƌĞŶ�-�ƵŶĚ�ĚĂĨƺƌ�ĂƵĐŚ�ĞŝŐĞŶĞƐ�'ĞůĚ�
ŐĞďĞŶ͘��ŶƐŽŶƐƚĞŶ�ŬĂŶŶ�ĞƐ�ĚĂǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ͕�ĚĂƐƐ�<ƺŶĚŝŐƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ƐƉĞǌŝĞůůĞ�
&ƂƌĚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ĂƵƐŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�KŚŶĞ�ĚŝĞƐĞ�&ĂĐŚŬƌćŌĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌͲ
ƐƚƺƚǌƵŶŐ�ƵŶĚ�YƵĂůŝĮǌŝĞƌƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞŶ�&ĂĐŚďĞƌĂƚƵŶŐĞŶ�ǁŝƌĚ�ŶŝĐŚƚ�
ŶƵƌ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƐĐŚůĞĐŚƚĞƌ͘��ŶŐĞƐŝĐŚƚƐ�ĚĞƐ�WĞƌƐŽŶĂůŵĂŶŐĞůƐ�ŝŶ�
ĚĞŶ�<ŝƚĂƐ�ϳϬϬϬ�ŚĂůďĞ�^ƚĞůůĞŶ�ǌƵ�ƐƚƌĞŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŚŽĐŚ�ƋƵĂůŝĮǌŝĞƌƚĞ�&ĂĐŚďĞƌĂƚƵŶͲ
ŐĞŶ�ǌƵ�ĞŶƚůĂƐƐĞŶ�ǁćƌĞ�ĞŝŶĞ�<ĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŝůĚƵŶŐƐĂƌďĞŝƚ�ŝŶ�ŐĂŶǌ�
�ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͘�sŝĞůĞ�ĚĞƌ�<ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽůůĞŐĞŶ�ǁƺƌĚĞŶ�ĚĂƐ��ƌďĞŝƚƐĨĞůĚ�<ŝƚĂ�
ǀĞƌůĂƐƐĞŶ͕�ŝŚƌĞ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ�ŐĞŚĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ��ĂƵĞƌ�ǀĞƌůŽƌĞŶ͘�<ĞŝŶĞ�<ŝƚĂ�ǁŝƌĚ�
ŝŚƌĞ��ƌďĞŝƚ�ŽŚŶĞ�ĚŝĞ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞŶ�<ƌćŌĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ŝŶ�ŐůĞŝĐŚĞƌ�tĞŝƐĞ�
ĨŽƌƚƐĞƚǌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘� 

�ŶĚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĞŶĚĞƚĞ�ĚŝĞ�DŝƚǌĞŝĐŚŶƵŶŐƐĨƌŝƐƚ�ĞŝŶĞƌ�WĞƟƟŽŶ�ďĞŝŵ��ƵŶĚĞƐͲ
ƚĂŐ͗�mďĞƌ�ϮϯϬ͘ϬϬϬ�DŝƚǌĞŝĐŚŶĞƌ/ŶŶĞŶ�ŚĂďĞŶ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ŐĞĨŽƌĚĞƌƚ͕�ĚĂƐ�
�ƵƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚƐ-WŝŶŐƉŽŶŐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ��ƵŶĚ�ƵŶĚ�>ćŶĚĞƌŶ�ĞŶĚůŝĐŚ�ǌƵ�ďĞĞŶĚĞŶ͘ 

tŝƌ�ƐŝŶĚ�ĞƐ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƐĐŚƵůĚŝŐ͊ 

�ƺƐƐĞůĚŽƌĨĞƌ��ƌďĞŝƚƐŬƌĞŝƐ�ďĞƌćƚ�ƺďĞƌ�^ƉƌĂĐŚŬŝƚĂƐ�ďĞŝ�ĚĞƌ�,ĂŐĞŶĞƌ��tK 

�ŝĞ�^W�->ĂŶĚƚĂŐƐĨƌĂŬƟŽŶ�ŚĂƚ�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ�ƉĞƌ�<ůĞŝŶĞƌ��ŶĨƌĂŐĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�>ĂŶĚƚĂŐ�ŐĞƚƌĂŐĞŶ͘��ŽĐŚ�ĚŝĞ��ŶƚͲ
ǁŽƌƚ�ŝƐƚ�ǁĞŶŝŐ�ǀŝĞůǀĞƌƐƉƌĞĐŚĞŶĚ͘�ͣ�Ɛ�ŝƐƚ�ƐĐŚŽŶ�ďŝƩĞƌ͕�ǁĞŶŶ�ĚĂƐ�DŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵ�ŝŶ��ƺƐƐĞůĚŽƌĨ͕�ĚĂƐ�ƐŽǁŽŚů�
ĚŝĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ǀŽŶ�<ŝŶĚĞƌŶ͕�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ǁŝĞ�ĂƵĐŚ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ�ƐŽůů͕�ŬĞŝŶĞ��ŶƚͲ
ǁŽƌƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞ�ĚƌćŶŐĞŶĚĞ�&ƌĂŐĞ�ŚĂƚ͞�ĨĂƐƐƚĞŶ�ĚŝĞ�^W�-�ďŐĞŽƌĚŶĞƚĞŶ�ĚŝĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘� 

hŵ�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ�ǌƵ�ǀĞƌƟĞĨĞŶ͕�ŚĂƩĞ�tŽůĨŐĂŶŐ�:ƂƌŐ��ĚŝĞ�
DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƐ�&ƌĂŬƟŽŶƐ-�ƌďĞŝƚƐŬƌĞŝƐĞƐ�&ĂŵŝůŝĞ͕�<ŝŶĚĞƌ�
ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚ�ŶĂĐŚ�,ĂŐĞŶ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕�Ƶŵ�ƐŝĐŚ�ǀŽŶ��tK-
&ĂĐŚďĞƌĂƚĞƌŝŶ�EŝŶĂ��ůďƌĞĐŚƚ�ĂƵƐ�ĞƌƐƚĞƌ�,ĂŶĚ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�
WƌŽŐƌĂŵŵ�^ƉƌĂĐŚŬŝƚĂƐ͕�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚ�ĚĞƌ�&ĂĐŚďĞƌĂƚƵŶŐĞŶ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ�ǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ�ǌƵ�
ůĂƐƐĞŶ͘�� 

dƌĞīĞŶ�ĚĞƐ��ƵƐƐĐŚƵƐƐ-�ƌďĞŝƚƐŬƌĞŝƐĞƐ�ŝŶ�,ĂŐĞŶ͗�EŝŶĂ��ŶĚƌŝĞƐͲ
ŚĞŶ͕��ƌ͘��ĞŶŶŝƐ�DĂĞůǌĞƌ�;^ƉƌĞĐŚĞƌ�ĚĞƌ�^W�-&ƌĂŬƟŽŶ�ŝŵ��ƵƐͲ
ƐĐŚƵƐƐ�Ĩƺƌ�&ĂŵŝůŝĞ͕�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚ͕�EŝŶĂ��ůďƌĞĐŚƚ͕��ŵŝůŝĂ�
dŽůŬƐĚŽƌĨ�;WƌĂŬƟŬĂŶƟŶ͕Ϳ��ƌ͘�EĂĚũĂ��ƺƚĞĨƺŚƌ͕��ŚƌŝƐƟŶ�^ŝĞďĞů�
;ƐƚĞůůǀ͘�^ƉƌĞĐŚĞƌŝŶͿ͕�tŽůĨŐĂŶŐ�:ƂƌŐ�;�ƵƐƐĐŚƵƐƐǀŽƌƐ͘Ϳ�;ǀ͘�ůŝ͘Ϳ 



^ĞŝƚĞ�Ϯ EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϯͬϮϮ 

�ŝĞ� <ůŝŶŝŬ� �ĞĞƌƚŚ� ĨĞŝĞƌƚ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ� ŝŚƌ� ϰϬ-ũćŚƌŝŐĞƐ�
:ƵďŝůćƵŵ͘� DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ� ƵŶĚ� DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ͕� WĂƟĞŶƟŶͲ
ŶĞŶ͕� �ŚĞŵĂůŝŐĞ͕� ŝŚƌĞ� &ĂŵŝůŝĞŶ�ƵŶĚ� ǀŝĞůĞ�'ćƐƚĞ� ĂƵƐ�sĞƌͲ
ǁĂůƚƵŶŐ͕� WŽůŝƟŬ� ƐŽǁŝĞ� ǁĞŝƚĞƌĞ� /ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ� ƚƌĂĨĞŶ� ƐŝĐŚ�
ŝŵ� ,ĂŐĞŶĞƌ� ^ƚĂĚƚǁĂůĚ� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ� 'ƌŝůůĨĞƐƚ� ŵŝƚ� ďƵŶƚĞŵ�
WƌŽŐƌĂŵŵ�ƵŶĚ�ŶƵƚǌƚĞŶ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ĚŝĞ�ZćƵŵĞ�ĚĞƌ�
<ůŝŶŝŬ�ǌƵ�ďĞŐĞŚĞŶ͘ 

�ŝĞ� Therapeutische und Maßregelvollzugsleiterin der 
Klinik Deerth� �ƐƚƌŝĚ� ^ĐŚƌƂĚĞƌ� ;&ŽƚŽ� Ƶ͘� ůŝ͘Ϳ� ĞƌůćƵƚĞƌƚĞ�
ĚŝĞ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞ��ƌďĞŝƚ�ŵŝƚ� ƐƵĐŚƚŬƌĂŶŬĞŶ�WĂƟĞŶƚĞŶ͘� �ĂƐ�
�ĞŚĂŶĚůƵŶŐƐŬŽŶǌĞƉƚ� ĚĞƌ� <ůŝŶŝŬ� �ĞĞƌƚŚ� ŝŶƚĞͲŐƌŝĞƌƚ� ĂƵĨ�
ĚĞƌ� �ĂƐŝƐ� ĚĞƌ� sĞƌŚĂůƚĞŶƐƚŚĞƌĂƉŝĞ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� DĞƚŚŽĚĞŶ͕�
ĚŝĞ� ŶĂĐŚ� ĚĞŵ� ŚĞƵƟŐĞŶ� ǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ͕�
ƐƵĐŚƩŚĞƌĂƉĞƵƟƐĐŚĞŶ� ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ� ďĞƐƚĞ� �ƌĨŽůŐĞ� ĞƌŵƂŐůŝͲ
ĐŚĞŶ͘�� 

<ůŝŶŝŬ��ĞĞƌƚŚ�ĨĞŝĞƌƚ�ϰϬ�:ĂŚƌĞ 

�ƵƐ��ĞƚƌŝĞďĞŶ�ƵŶĚ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ 

DĂƌŬƵƐ�^ƚƌĞŵŵĞů-dŚŽƌĂŶ͕��tK-�ĞƌĞŝĐŚƐůĞŝƚĞƌ�^ƵĐŚƚŚŝůĨĞ�;&ŽƚŽ�ƌĞ͘Ϳ�ĞƌŝŶŶĞƌƚĞ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ��ŶƐƉƌĂĐŚĞ�ĂŶ�ĚŝĞ�ďĞǁĞŐƚĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�
ĚĞƐ�'ĞďćƵĚĞƐ͕�ĚĂƐ� ŝŶ�ĚĞŶ�ϭϵϮϬĞƌ� :ĂŚƌĞŶ�ĂůƐ�<ŝŶĚĞƌŚĞŝŵ�ĞƌƌŝĐŚƚĞƚ�ǁƵƌĚĞ͘��Ğƌ�hŵďĂƵ�ǌƵƌ�ͣdŚĞƌĂƉĞƵƟƐĐŚĞŶ�&ĂĐŚĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�
Ĩƺƌ��ƌŽŐĞŶĂďŚćŶŐŝŐĞ͞�ǁƵƌĚĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ƌƂīŶƵŶŐ�Ăŵ�ϲ͘�ϭϭ͘ϭϵϴϮ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�ĚĂŵĂůŝŐĞŶ�DŝŶŝƐƚĞƌƉƌćƐŝĚĞŶƚĞŶ�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ZĂƵ�ĂďŐĞͲ
ƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘� dŚĞƌĂƉĞƵƟƐĐŚĞ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌĞŶ� ĨƵŶĚŝĞƌƚĞŶ� ĂƵĨ� ŐƌƵƉƉĞŶƚŚĞͲ
ƌĂƉĞƵƟƐĐŚĞŶ�<ŽŶǌĞƉƚĞŶ�–�ĞƐ�ǁƵƌĚĞ�ĞŶŐ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŐĞǁŽŚŶƚ�ƵŶĚ�ŐĞůĞďƚ�
ƵŶĚ� ĚŝĞ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� ƐĞůďƐƚ� ƵŶĚ� ŝŚƌĞ� ŐƌƵƉƉĞŶĚǇŶĂŵŝƐĐŚĞŶ� WƌŽǌĞƐƐĞ�
ĚŝĞŶƚĞŶ� ĂůƐ� tŝƌŬŵĞĐŚĂŶŝƐŵĞŶ͘� ^ĞůďƐƚŚŝůĨĞ͕� ŝŶƚĞŶƐŝǀĞƐ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐůĞͲ
ďĞŶ�ďĞŝ�ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐĞƌ�ŬůĂƌĞƌ�<ŽŶĨƌŽŶƚĂƟŽŶ�ƵŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞƌ�,ŝůĨĞ�ǁĂͲ
ƌĞŶ�'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ�ĚĞƌ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐ͘ 

DĂƘƌĞŐĞůǀŽůůǌƵŐƐďĞŚĂŶĚůƵŶŐ� ƵŶĚ�ŵĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞ� ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ� ƵŶƚĞƌ� ĞŝͲ
ŶĞŵ��ĂĐŚ͗��Ƶ�ũĞŶĞƌ��Ğŝƚ�ĞŝŶ�ĚĞƵƚƐĐŚůĂŶĚǁĞŝƚ�ĞŝŶǌŝŐĂƌƟŐĞƐ�WƌŽũĞŬƚ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�
�ĞŚĂŶĚůƵŶŐ� ďĞŝĚĞƌ� WĂƟĞŶƚĞŶŐƌƵƉƉĞŶ� ƐƚĞůůƚĞ� ƐŝĐŚ� ƐĐŚŶĞůů� ŚĞƌĂƵƐ͕� ĚĂƐƐ�
ƐŝĐŚ� ĚŝĞ� �ďŚćŶŐŝŐĞŶ� ŝŵ� <ĞƌŶ� ĚĞƌ� ^ƵĐŚƚ-� ƵŶĚ� sĞƌŚĂůƚĞŶƐĚŝĂŐŶŽƐƟŬ� ŬĂŵ�
ǀŽŶĞŝŶĂŶĚĞƌ� ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶ� ƵŶĚ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ŝŵ� ŽīĞŶĞŶ� ^ĞƫŶŐ� ďĞŚĂŶͲ
ĚĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ� ŬŽŶŶƚĞŶ͘��ŝĞƐĞ� ďĞƐƚćƟŐƚĞ� ƐŝĐŚ� ĂƵĐŚ� ŝŶ� ĚĞƌ� ƉƌĂŬƟƐĐŚĞŶ� �ƌͲ
ŬĞŶŶƚŶŝƐ͘�dŚĞƌĂƉŝĞĞƌĨŽůŐĞ�ƐƚĞůůƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶ�ƵŶĚ�ŝŵ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�sĞƌůĂƵĨ�ǁƵƌͲ
ĚĞ�ĚŝĞ��ĂŚů�ĚĞƌ�ƵŶƚĞƌŐĞďƌĂĐŚƚĞŶ�^ƵĐŚƚƉĂƟĞŶƚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�DĂƘƌĞŐĞůǀŽůůͲ
ǌƵŐ�ĞƌŚƂŚƚ͘ 

EĂĐŚ�hŵďĂƵ�ƵŶĚ�DŽĚĞƌŶŝƐŝĞƌƵŶŐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ͣ<ůŝŶŝŬ��ĞĞƌƚŚ͞�ƐĞŝƚ�ϮϬϭϮ�ƌĞŝŶĞ�DĂƘƌĞŐĞůǀŽůůǌƵŐƐŬůŝŶŝŬ�ĚĞƐ�>ĂŶĚĞƐ�EZt�Ĩƺƌ��ďŚćŶŐŝŐͲ
ŬĞŝƚƐĞƌŬƌĂŶŬƚĞ͘�DŽĚĞƌŶĞ�dŚĞƌĂƉŝĞǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ŽīĞŶĞƐ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐƐŬŽŶǌĞƉƚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�DĂƘƌĞŐĞůǀŽůůǌƵŐ�ƉƌćŐĞŶ�ĚĂƐ�ŚĞƵƟŐĞ�
�ŝůĚ�ĚĞƌ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ͘��ĂďĞŝ�ďůĞŝďƚ�ĞƐ�ĚŝĞ�WƌŝŵćƌĂƵĨŐĂďĞ͕�ĚĞŶ�WĂƟĞŶƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�WĂƟĞŶƚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ��ĂƐŝƐ�ĚĞƌ��tK-'ƌƵŶĚǁĞƌƚĞ�
ĂƵƐ�ĚĞƌ�^ƵĐŚƚĞƌŬƌĂŶŬƵŶŐ�ŚĞƌĂƵƐǌƵŚĞůĨĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ĚĂƐ�ZŝƐŝŬŽ�ĚĞƌ��ĞŐĞŚƵŶŐ�ǀŽŶ�^ƚƌĂŌĂƚĞŶ�ǌƵ�ƌĞĚƵǌŝĞƌĞŶ͘ 

�ŬƚƵĞůů�ƐƚĞŚƚ�ĚĞƌ��ƌƐĂƚǌďĂƵ�ĚĞƐ�ͣ<ůĞŝŶĞŶ�,ĂƵƐĞƐ͞�ĂƵĨ�ĚĞŵ�<ůŝŶŝŬŐĞůćŶĚĞ�ĂŶ͗��Ğƌ�EĞƵďĂƵ�ŝƐƚ�ǌƵŵ��ƌŚĂůƚ�ĚĞƌ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞŶ��ƌďĞŝƚ�
ĚĞƌ�<ůŝŶŝŬ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ�ƵŶĚ�ǁŝƌĚ�ĚĂǌƵ�ĚŝĞŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�ZćƵŵůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ��ŶŐĞďŽƚĞ�ǌƵ�ĞƌǁĞŝƚĞƌŶ�–�ŵŝƚ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞŶ�
dŚĞƌĂƉŝĞƌćƵŵĞŶ͕�ZĞŚĂ-^ƉŽƌƚ͕�<ƌĞĂƟǀ-dŚĞƌĂƉŝĞďĞƌĞŝĐŚĞŶ͘��ĂƐ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵŵ�ƵŵĨĂƐƐƚ�ŵĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞ͕�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉĞƵͲ
ƟƐĐŚĞ͕�ĞƌŐŽ-�ƵŶĚ�ĂƌďĞŝƚƐƚŚĞƌĂƉĞƵƟƐĐŚĞ�ƐŽǁŝĞ�ĨƌĞŝǌĞŝƚƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞ��ŶŐĞďŽƚĞ͘ 



 

 

^ĞŝƚĞ�ϯ EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϯͬϮϮ 

D����ŬƟŽŶƐƚĂŐ�ŵŝƚ�DĚ��WĂƵů��ŝĞŵŝĂŬ 

 

�ƵƐ��ĞƚƌŝĞďĞŶ�ƵŶĚ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ 

�ŶůćƐƐůŝĐŚ�ĚĞƐ��ŬƟŽŶƐƚĂŐĞƐ�ĚĞƌ�D���;DŝŐƌĂƟŽŶƐďĞƌĂƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�
ĞƌǁĂĐŚƐĞŶĞ��ƵǁĂŶĚĞƌĞƌͿ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�:ƵŐĞŶĚŵŝŐƌĂƟŽŶƐĚŝĞŶƐƚĞƐ�
;:D�Ϳ� Ăŵ�ϭϰ͘� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ďĞƐƵĐŚƚĞ� ĚĞƌ� �ƵŶĚĞƐƚĂŐƐĂďŐĞŽƌĚͲ
ŶĞƚĞ� WĂƵů� �ŝĞŵŝĂŬ� ;��hͿ� ĚŝĞ� DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞŶ� ĚĞƌ� �tK-
DŝŐƌĂƟŽŶƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�/ƐĞƌůŽŚŶĞƌ�WĞƚĞƌƐƚƌĂƘĞ͘� 

 

�ŝĞ� DŝŐƌĂƟŽŶƐďĞƌĂƚƵŶŐ� Ĩƺƌ� ĞƌǁĂĐŚƐĞŶĞ� �ƵǁĂŶĚĞƌĞƌ� ;D��Ϳ͕�
ĚĞƌ� :ƵŐĞŶĚŵŝŐƌĂƟŽŶƐĚŝĞŶƐƚ� ;:D�Ϳ͕� ĚŝĞ� /ŶƚĞŐƌĂƟŽŶƐĂŐĞŶƚƵƌ�
;/�Ϳ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� �ĞƌĞŝĐŚ� ZĞƐƉĞŬƚ-�ŽĂĐŚŝŶŐ� ƐƚĞůůƚĞŶ� ŝŚƌĞ� �ŝĞŶƐƚĞ�
ǀŽƌ�ƵŶĚ�ďĞƚŽŶƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞ�ĚĞƌ�
dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ�ĞŝŶŐĞŚĞŶ�–�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�^ĐŚǁŝŵŵͲ
ŬƵƌƐ� Ĩƺƌ� ŵƵƐůŝŵŝƐĐŚĞ� &ƌĂƵĞŶ� ŽĚĞƌ� ĞŝŶĞŵ� zŽŐĂ-<ƵƌƐ͘� WĂƵů�
�ŝĞŵŝĂŬ͕�ĚŝƌĞŬƚ�ŐĞǁćŚůƚĞƌ�DĚ�� Ĩƺƌ�ĚĞŶ�tĂŚůŬƌĞŝƐ�DćƌŬŝƐĐŚĞƌ�
<ƌĞŝƐ� //͕�ǌĞŝŐƚĞ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚ�ĂŶ�ĚĞƌ��ƌͲ
ďĞŝƚ�ĚĞƌ��tK�ƵŶĚ�ĞƌŬĂŶŶƚĞ�ĂƵĐŚ�WĂƌĂůůĞůĞŶ�ǌƵ�ƐĞŝŶĞƌ�ĞŝŐĞŶĞŶ�
DŝŐƌĂƟŽŶƐĞƌĨĂŚƌƵŶŐ͘ 

�ŝĞ� DŝŐƌĂƟŽŶƐďĞƌĂƚƵŶŐ� Ĩƺƌ� ĞƌǁĂĐŚƐĞŶĞ� �ƵǁĂŶĚĞƌĞƌ� ;D��Ϳ�
ďĞŐůĞŝƚĞƚ� �ŝŶŐĞǁĂŶĚĞƌƚĞ� ŝŶ�ĚĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ� :ĂŚƌĞŶ�ŶĂĐŚ� ŝŚƌĞƌ� �ŶͲ
ŬƵŶŌ͘��ĂďĞŝ�ǁĞƌĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ��ŝŶǁĂŶĚĞƌƵŶŐƐŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�
ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ� ďĞŝ� ĚĞƌ� ^ƵĐŚĞ� ŶĂĐŚ� ĞŝŶĞŵ� ƉĂƐƐĞŶĚĞŶ� ^ƉƌĂĐŚͲ
ŬƵƌƐ� ŽĚĞƌ� ďĞŝ� ĚĞƌ� �ŝŶŐůŝĞĚĞƌƵŶŐ� ŝŶ� ĚĞŶ� �ƌďĞŝƚƐŵĂƌŬƚ� ƵŶƚĞƌͲ
Ɛƚƺƚǌƚ͘� 

�ĞŶ� ďƵŶĚĞƐǁĞŝƚĞŶ� �ŬƟŽŶƐƚĂŐ� ĚĞƌ� D��� Ăŵ� ϭϰ͘� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ŶƵƚǌƚĞŶ�ŶĞďĞŶ�ĚĞƌ��tK�ĂƵĐŚ��ĂƌŝƚĂƐ�ƵŶĚ��ŝĂŬŽŶŝĞ�ĂůƐ�dƌćŐĞƌ�
ĚĞƌ�D��� ŝŶ� ,ĂŐĞŶ͕� Ƶŵ� ĂƵĨ� ĚƌŽŚĞŶĚĞ� <ƺƌǌƵŶŐĞŶ� � ĚĞƌ�DŝƩĞů�
ŚŝŶǌƵǁĞŝƐĞŶ͗� �Ğƌ� ZĞŐŝĞƌƵŶŐƐĞŶƚǁƵƌĨ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� ,ĂƵƐŚĂůƚ� ϮϬϮϯ�
ŚĂƩĞ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ĞŝŶĞ��ďƐĞŶŬƵŶŐ�ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ͘�ͣDŝƩĞůŬƺƌǌƵŶŐĞŶ�
ǁƺƌĚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ��ĚĞŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶƐƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ��ŝĞůĞŶ�ĚĞƌ��ƵŶͲ
ĚĞƐƌĞŐŝĞƌƵŶŐ� ƵŶĚ� ĚĞŶ� sĞƌƐƉƌĞĐŚƵŶŐĞŶ� ŝŵ� <ŽĂůŝƟŽŶƐǀĞƌƚƌĂŐ�
ǁŝĚĞƌƐƉƌĞĐŚĞŶ͕͞� ƐŽ� �ŶŶĂ� <ƵƘ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� ,ĂŐĞŶĞƌ� �tK͘� ͣ^ƚĂƩ�
ĞŝŶĞƐ� �ďďĂƵƐ� ŵƵƐƐ� ĚŝĞ� ĚŝĞ� 'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ� ƵŶĚ� &ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ�
D��-�ƌďĞŝƚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� dƌćŐĞƌ� ŝŶ� �ƵŬƵŶŌ� ǌƵǀĞƌůćƐƐŝŐĞƌ� ƵŶĚ� ďĞͲ
ĚĂƌĨƐŐĞƌĞĐŚƚ�ƉůĂŶďĂƌ� ƐĞŝŶ͘�tŝƌ� ĨŽƌĚĞƌŶ� ĞŝŶĞ�sĞƌƐƚĞƟŐƵŶŐ� ĚĞƌ�
D���ĂůƐ�ĞŝŶ�ZĞŐĞůĂŶŐĞďŽƚ͘͞ 

�ƵŵŝŶĚĞƐƚ� ŝŵ� ŶćĐŚƐƚĞŶ� :ĂŚƌ� ŬƂŶŶĞŶ� ĚŝĞ� D��� ŝŚƌĞ� ǁŝĐŚƟŐĞ�
�ƌďĞŝƚ� ĂƵĨ� ŚŽŚĞŵ� EŝǀĞĂƵ� ĨŽƌƚƐĞƚǌĞŶ� ƵŶĚ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ďĞŝ� ĚĞƌ�
�ŶŬƵŶŌ� ƵŶĚ� KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ� ŝŶ� �ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘� �ƵĨ�
/ŶŝƟĂƟǀĞ� ĚĞƌ� ^W�-&ƌĂŬƟŽŶ� ŚĂƚ� ĚĞƌ� ,ĂƵƐŚĂůƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ� ĚĞƐ�
�ĞƵƚƐĐŚĞŶ� �ƵŶĚĞƐƚĂŐĞƐ� ďĞŝ� ĚĞƌ� �ĞƌĂƚƵŶŐ� ǌƵŵ� �ƚĂƚ� ĚĞƐ� �ƵŶͲ
ĚĞƐŝŶŶĞŶŵŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵƐ�Ĩƺƌ�ϮϬϮϯ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�ĚŝĞ�&ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ�
ĚĞƌ� DŝŐƌĂƟŽŶƐďĞƌĂƚƵŶŐ� Ĩƺƌ� ĞƌǁĂĐŚƐĞŶĞ� �ƵǁĂŶĚĞƌĞƌ� Ƶŵ� Ϯϰ�
DŝůůŝŽŶĞŶ��ƵƌŽ�ǌƵ�ǀĞƌƐƚćƌŬĞŶ͘�^Žŵŝƚ�ƐƚĞŚƚ� Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�
:ĂŚƌ�ĚŝĞ�ZĞŬŽƌĚƐƵŵŵĞ�ǀŽŶ�ϴϭ͕ϱ�DŝůůŝŽŶĞŶ��ƵƌŽ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘� 

tŝĞ�ǀĞƌůćƐƐůŝĐŚ�ƵŶĚ�ƵŶĞŶƚďĞŚƌůŝĐŚ�ĚŝĞ�D���ǀŽƌ�Kƌƚ�ŝƐƚ͕�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�
ŝŶ� ĚĞƌ� WĂŶĚĞŵŝĞ� ŐĞǌĞŝŐƚ͗� �ůƐ� ǁĞŐĞŶ� �ŽƌŽŶĂ� ĚŝĞ�ŵĞŝƐƚĞŶ� �ĞͲ
ŚƂƌĚĞŶ�ƵŶĚ�^ŽǌŝĂůĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ďůŝĞďĞŶ͕�ŬŽŶŶƚĞŶ�
ĚŝĞ�D��-�ĞƌĂƚƵŶŐƐƐƚĞůůĞŶ� ŝŚƌĞ��ŝĞŶƐƚĞ�ƚƌŽƚǌ��ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ�
ǌƵǀĞƌůćƐƐŝŐ�ƐŝĐŚĞƌƐƚĞůůĞŶ͘� 



 

 

^ĞŝƚĞ�ϰ EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϯͬϮϮ 

�ŬƟŽŶƐƚĂŐ�ĚĞƌ��ĞŐĞŐŶƵŶŐƐƐƚćƩĞŶ�ŝŵ��ƺƌŐĞƌƐĂĂů 

�Ğƌ��ƌďĞŝƚƐŬƌĞŝƐ�ĚĞƌ�,ĂŐĞŶĞƌ��ĞŐĞŐŶƵŶŐƐƐƚćƩĞŶ�ůćĚƚ�ĂůůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌͲ
ƚĞŶ�^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĞŶŝŽƌĞŶ�Ăŵ��ŝ͕͘�ϭϭ͘�KŬƚŽďĞƌ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ��ŬƟŽŶƐͲ
ƚĂŐ�ŝŵ�,ŽŚĞŶůŝŵďƵƌŐĞƌ��ƺƌŐĞƌƐĂĂů�;�ĂŚŶƐƚƌ͘�ϭ͕�ϱϴϭϭϵ�,ĂŐĞŶͿ�ĞŝŶ͘��ď�
ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ�;�ŝŶůĂƐƐ͗�ϭϯ͗ϰϱ�hŚƌͿ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĞŝŶ�ďƵŶƚĞƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ŵŝƚ��ŝŶͲ
ŐŽ͕�^ŝƚǌŐǇŵŶĂƐƟŬ�ŽĚĞƌ��ĞǁĞŐƵŶŐƐ-tĂƌŵ-hƉ�ŵŝƚ�DƵƐŝŬ͘�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�
<ƵĐŚĞŶ� ĚƺƌĨĞŶ� ĚĂďĞŝ� ŶŝĐŚƚ� ĨĞŚůĞŶ͘� �Ŷ� ĞŝŶĞŵ� /ŶĨŽƐƚĂŶĚ� ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ�
ĚŝĞ� ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞŶ� DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ� ĚĞƌ� ,ĂŐĞŶĞƌ�
^ŽǌŝĂůǀĞƌďćŶĚĞ� �tK͕� �ĂƌŝƚĂƐ͕� �Ğƌ� WĂƌŝƚćƟƐĐŚĞ͕� �Z<� ƵŶĚ� �ŝĂŬŽŶŝĞ�
DĂƌŬ� ZƵŚƌ͕� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� ,ĂŐĞŶĞƌ� &ƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶǌĞŶƚƌĂůĞ͕� ƺďĞƌ�
ĚŝĞ� �ƌďĞŝƚ� ĚĞƌ� �ĞŐĞŐŶƵŶŐƐƐƚćƩĞŶ͘� �Ğƌ� �ŬƟŽŶƐƚĂŐ� ĞŶĚĞƚ� Ƶŵ� ϭϳ͘ϬϬ�
hŚƌ͖�ĚŝĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ŝƐƚ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ͘ 

 

 

�ŶůćƐƐůŝĐŚ� ĚĞƌ� ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ� ŝŶƚĞƌŬƵůƚƵƌĞůůĞŶ�tŽĐŚĞ� ǁƵƌĚĞŶ�
ǀŽƌ� ĚĞŵ� ,ĂƵƉƚĞŝŶŐĂŶŐ� ĚĞƐ� ,ĞůŵƵƚ-dƵƌĐŬ-�ĞŶƚƌƵŵƐ� ďƵŶƚĞ�
ZĞŐĞŶƐĐŚŝƌŵĞ�ĂŶ�ĞŝŶĞƌ�>ĞŝŶĞ�ĂƵĨŐĞƐƉĂŶŶƚ͘��ƵĨ�ĚŝĞƐĞŵ�tĞŐĞ�
ƐŽůů� ĂƵĨ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ� ŐĞŵĂĐŚƚ� ǁĞƌĚĞŶ͕� ĚŝĞ� ĂƵƐ�
ĂŬƚƵĞůůĞŶ� <ƌŝĞŐƐŐĞďŝĞƚĞŶ� ŇƺĐŚƚĞŶ� ŵƺƐƐĞŶ� ƵŶĚ� ƐŽŵŝƚ� ŶĂĐŚ�
�ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ� ŬŽŵŵĞŶ͘� :ĞĚĞŵ� ĚŝĞƐĞƌ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ƐŽůůƚĞ� ĞŝŶ�
�ĂĐŚ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�<ŽƉĨ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞ�ďƵŶƚĞŶ�ZĞŐĞŶͲ
ƐĐŚŝƌŵĞ� ƐŽůůĞŶ� ƐǇŵďŽůŝƐĐŚ� Ĩƺƌ� ĞŝŶ� �ĂĐŚ� ƐƚĞŚĞŶ͘� �ƵŶƚ͕� Ƶŵ�
ǁĞŝƚĞƌ� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞ� ďƵŶƚĞ� ƚŽůĞƌĂŶƚĞ� 'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ� ĞŝŶǌƵƚƌĞƚĞŶ͘�
�ƵĐŚ�ĚŝĞ��ĞǁŽŚŶĞƌ/ŶŶĞŶ�ĚĞƌ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�ĨĂŶĚĞŶ�ĚŝĞƐĞ�/ĚĞĞ�
ŐƵƚ͕�Ƶŵ�ĞŝŶ��ĞŝĐŚĞŶ�ǌƵ�ƐĞƚǌĞŶ�-�ĚĞŶŶ�ǀŝĞůĞ�ǀŽŶ�ŝŚŶĞŶ�ŬĞŶŶĞŶ�
sĞƌƚƌĞŝďƵŶŐ�ƵŶĚ�&ůƵĐŚƚ�ŶƵƌ�ǌƵ�ŐƵƚ͘� 

,ĞůŵƵƚ-dƵƌĐŬ-�ĞŶƚƌƵŵ�ƐĞƚǌƚ��ĞŝĐŚĞŶ 

�ƵƐ��ĞƚƌŝĞďĞŶ�ƵŶĚ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�� 

�ĂƐ� WƌŽŐƌĂŵŵ� ͣ^ŽŶŶĞŶƐƚƵŶĚĞŶ͞� ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ� ŬƵůƚƵƌĞůůĞ� �ŶŐĞďŽƚĞ� Ĩƺƌ� <ŝŶĚĞƌ� ƵŶĚ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ� ĂƵƐ� ĚĞƌ� hŬƌĂŝŶĞ͕� ĚŝĞ� ŶĂĐŚ�
�ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ŐĞŇŽŚĞŶ�ƐŝŶĚ͘�ͣ^ŽŶŶĞŶƐƚƵŶĚĞŶ͞�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ĚĞƌ�<ƵůƚƵƌƐƟŌƵŶŐ�ĚĞƌ�>ćŶĚĞƌ͕�ŐĞĨƂƌĚĞƌƚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ĞĂƵŌƌĂŐƚĞŶ�
ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐƌĞŐŝĞƌƵŶŐ� Ĩƺƌ�<ƵůƚƵƌ�ƵŶĚ�DĞĚŝĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞŶ��ƵŶĚĞƐ-�ƵŶĚ�>ćŶĚĞƌĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ͘��Ğƌ��tK�:ƵŐĞŶĚƚƌĞī�KīĞŶĞ�
dƺƌ�/ƐĞƌůŽŚŶ�ŚĂƚ�ĂƵƐ�ĚŝĞƐĞŵ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ĞŝŶĞŶ�'ĞƐĂŵƚǌƵƐĐŚƵƐƐ�ǀŽŶ�ŬŶĂƉƉ�ϱ͘ϬϬϬ��ƵƌŽ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘ 

ͣ^ŽŶŶĞŶƐƚƵŶĚĞŶ͞�Ĩƺƌ�KīĞŶĞ�dƺƌ�/ƐĞƌůŽŚŶ 



 

 

^ĞŝƚĞ�ϱ EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϯͬϮϮ 

�ƵƐ�KƌƚƐǀĞƌĞŝŶĞŶ�ƵŶĚ��ĞŐĞŐŶƵŶŐƐƐƚćƩĞŶ 

ͣsĞĞǆ͕͞� ĚĞƌ� sĞƌĞŝŶ� Ĩƺƌ� ĞƌĨĂŚƌƵŶŐƐŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞƐ� >ĞŚƌĞŶ� ƵŶĚ�
>ĞƌŶĞŶ͕�ŚĂƚ�ŝŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĞŝŶĞ��ǁĞŝŐƐƚĞůůĞ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�'ĞůćŶĚĞ�
ĚĞƌ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞŶ�:ƵŐĞŶĚďŝůĚƵŶŐƐƐƚćƩĞ��ĞƌĐŚƵŵ�ĞƌƂīŶĞƚ͘�&ƺƌ�
ĚĞŶ�^ĞŵŝŶĂƌďĞƚƌŝĞď�ŵŝƚ�–�ǀŽƌǁŝĞŐĞŶĚ� -� ũƵŶŐĞŶ�>ĞƵƚĞŶ�ĨĞŚůͲ
ƚĞŶ� ŶŽĐŚ� ^ŝƚǌŵƂďĞů͘� �tK-sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ� tŽůĨŐĂŶŐ� :ƂƌŐ� ǀĞƌͲ
ŵŝƩĞůƚĞ�ƐƉŽŶƚĂŶ�ĞŝŶĞ��ŬƟŽŶ�ͣ�ůƚ�ŚŝůŌ�:ƵŶŐ͞�ƵŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚĞ�
ĚĞŶ�ƉƌĞŝƐǁĞƌƚĞŶ�dƌĂŶƐĨĞƌ�ǀŽŶ�ĂƵƐŐĞŵƵƐƚĞƌƚĞŶ͕�ĂďĞƌ�ĂďƐŽůƵƚ�
ƌŽďƵƐƚĞŶ� ^ƚƺŚůĞŶ� ĂƵƐ� ĚĞƌ� �ĞŐĞŐŶƵŶŐƐƐƚćƩĞ� tĞƐƚĞƌďĂƵĞƌ͘�
ͣ&ƺƌ�ƵŶƐĞƌ�dĞĂŵ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�DĂƐƐŝǀŚŽůǌƐƚƺŚůĞ�ǌƵ�ƐĐŚǁĞƌ�ŐĞǁŽƌͲ
ĚĞŶ͞�ĞƌŬůćƌƚĞ�Ks-sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ�:ŽĐŚĞŶ�tĞďĞƌ�ƵŶĚ�ĨƌĞƵƚĞ�ƐŝĐŚ�
ƺďĞƌ�ĞŝŶĞ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ�tĞŝƚĞƌŶƵƚǌƵŶŐ͘ 
 
&ŽƚŽ͗� � :ŽĐŚĞŶ�tĞďĞƌ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� �tK�tĞƐƚĞƌďĂƵĞƌ� ;ůŝ͘Ϳ� ƵŶĚ� �ŶĚƌĞĂ�
�ŽĐŬ-�ŽŵďƌŽǁƐŬŝ͕�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ�ǀŽŶ�ͣsĞĞǆ͞�;DŝƩĞͿ 

ͣ�ůƚ�ŚŝůŌ�:ƵŶŐ͞�-�ĂůƚĞ�^ƚƺŚůĞ�Ĩƺƌ�ŶĞƵĞ�EƵƚǌĞƌ 

 

EŽĐŚ� ďŝƐ� ǌƵŵ� Ϯϴ͘ϬϮ͘ϮϬϮϯ� ƉƌćƐĞŶƟĞƌĞŶ�
ĚŝĞ�,ĂŐĞŶĞƌ�&ŽƚŽĨƌĞƵŶĚĞ�Ğ͘�s͘�ŝŚƌĞ�ĂŬƚƵͲ
ĞůůĞ�&ŽƚŽ-�ƵƐƐƚĞůůƵŶŐ�ͣEĂƐĞŶƐĐŚŝůĚĞƌ͞�ŝŵ�
<ƵůƚƵƌŚŽĨ�ĂƵĨ��ŵƐƚ͘� 

EĂƐĞŶƐĐŚŝůĚĞƌ� ƐŝŶĚ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞ� tĞƌďĞƐĐŚŝůͲ
ĚĞƌ͕� ĚŝĞ� ĂŶ� ĚĞƌ� ,ĂƵƐǁĂŶĚ� ĞŝŶĞƐ� 'ĞƐĐŚćŌƐ�
ŽĚĞƌ� ĞŝŶĞƌ� 'ĂƐƚƐƚćƩĞ� ďĞĨĞƐƟŐƚ� ƐŝŶĚ� ƵŶĚ� ǁŝĞ�
ĞŝŶĞ� EĂƐĞ� ĂƵƐ� ĚĞŵ� 'ĞƐŝĐŚƚ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� ^ƚƌĂƘĞ�
ƌĂŐĞŶ͘�&ƺƌ�&ŽƚŽŐƌĂĨĞŶ�ƐŝŶĚ� ƐŝĞ� ƌĞŝǌǀŽůůĞ�DŽƟͲ
ǀĞ͕�ǁĞŝů�ŵĂŶ�EĂƐĞŶƐĐŚŝůĚĞƌ� ŽŌ� ŶƵƌ� ŝŶ� ĞŶŐĞŶ�
'ĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ǀŽŶ�ƵŶƚĞŶ�ĂƵĨŶĞŚŵĞŶ�ŬĂŶŶ͘� 

�ůƵďĂďĞŶĚĞ�ĚĞƌ�&ŽƚŽĨƌĞƵŶĚĞ�ƐŝŶĚ�Ăŵ�ǌǁĞŝƚĞŶ�
ƵŶĚ� ǀŝĞƌƚĞŶ� �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ� ŝŵ� DŽŶĂƚ� Ăď� ϭϴ͗ϯϬ�
hŚƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� �tK� �ĞŐĞŐŶƵŶŐƐƐƚćƩĞ� <ƵůƚƵƌŚŽĨ�
�ŵƐƚ͘ 

&ŽƚŽ͗�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ�^ĐŚƺƌŵĂŶŶ 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ͗��tK�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϯͬϮϬϮϮ͗��tK�hŶƚĞƌďĞǌŝƌŬ�,ĂŐĞŶ-DćƌŬŝƐĐŚĞƌ�<ƌĞŝƐ͕��ƂŚŵĞƌƐƚƌ͘�ϭϭ͕�ϱϴϬϵϱ�,ĂŐĞŶ͕�dĞů͗͘�ϬϮϯϯϭ
-ϯϭϴ-ϭϬ�ͬͬ�s�ŝ͘�^͘�Ě͘�W�͗͗��ŝƌŐŝƚ��ƵĐŚŚŽůǌ͕�'ĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌĞƌŝŶ�ͬͬ��&ŽƚŽƐ͗��tK͕�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ�^ĐŚƺƌŵĂŶŶ͕� 

&ŽƚŽĨƌĞƵŶĚĞ�ǌĞŝŐĞŶ�EĂƐĞŶƐĐŚŝůĚĞƌ�ĂƵĨ��ŵƐƚ 



 

 

^ĞŝƚĞ�ϲ EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϯͬϮϮ 

�ƵƐ�KƌƚƐǀĞƌĞŝŶĞŶ�ƵŶĚ���ĞŐĞŐŶƵŶŐƐƐƚćƩĞŶ 

�ŶŬŽŵŵĞŶƐƚƌĞī��ŝŵ�KůůĞƌ��ƌĞŝƐĐŚ 
�ƵƐĂŵŵĞŶ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� sĞƌĞŝŶ� DĂĐŚďĂƌƐĐŚĂŌ� �ŽƌƐŝŐϭϭ�
Ğ͘s͘� � ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ�sŝŬƚŽƌ� zƵŬŚŶŽ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�hŬƌĂŝŶĞ�ĞŝŶĞŶ�
�ŶŬŽŵŵĞŶƐƚƌĞī�ŝŵ��ǀĞŶƚ-�ĂĨĠ�KůůĞƌ��ƌĞŝƐĐŚ͘��Ğƌ�dƌĞī�
ďŝĞƚĞƚ�hŬƌĂŝŶĞƌ/ŶŶĞŶ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ƐŽǌŝĂůĞ�<ŽŶƚĂŬƚĞ�
ǌƵ� ŬŶƺƉĨĞŶ͕� ƐŝĐŚ� ĂƵƐǌƵƚĂƵƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ� ŝŶ�
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶƐƚĞŶ� �ŶŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚĞŶ� ǌƵ� ĮŶĚĞŶ͘� �Ğƌ� ĞŚͲ
ƌĞŶĂŵƚůŝĐŚ� �ŬƟǀĞ� ŚŝůŌ� ďĞŝ� �ŶƚƌćŐĞŶ͕� 	ƌŐĞƌ͕� DŝƐƐǀĞƌͲ
ƐƚćŶĚŶŝƐƐĞŶ�ƵŶĚ�Ŭůćƌƚ�ǌƵ�ũĞŐůŝĐŚĞŶ�^ĐŚǁŝĞƌŝŐŬĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�
&ƌĂŐĞŶ�ĂƵĨ͘�'ůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�ĮŶĚĞƚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ŝŵŵĞƌ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�
�Ğŝƚ� ĞŝŶ� <ƌĞĂƟǀĂŶŐĞďŽƚ� ƐƚĂƩ͘� ;&ŽƚŽ͗� d-^Śŝƌƚ-DĂůĂŬƟŽŶ�
ĚĞƌ�<ƺŶƐƚůĞƌŝŶ��ůĞŶĂͿ͘��ĂƐ�dĞĂŵ�KůůĞƌ��ƌĞŝƐĐŚ�ƐƚĞŚƚ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�sĞƌŵŝƩůƵŶŐ͕�sĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�ŵŝƚ�'ĞƚƌćŶŬĞŶ�;Ğǀƚů͘�ĂƵĐŚ�
�ƐƐĞŶͿ� ǌƵƌ� ^ĞŝƚĞ� ƵŶĚ� ŐĞƐƚĂůƚĞƚ� ĚŝĞ� ZćƵŵůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ďĞͲ
ĚĂƌĨƐŽƌŝĞŶƟĞƌƚ͘��ĂƐ��ŶŐĞďŽƚ�ǁŝƌĚ�ŐƵƚ�ŐĞŶƵƚǌƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
DĞŶƐĐŚĞŶ� ƐŝŶĚ� ĨƌŽŚ͕� ĚŝĞƐĞ� �ŶůĂƵĨƐƚĞůůĞ� ǌƵ� ŚĂďĞŶ͘� �ƵͲ
ĚĞŵ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŝĞ�ĂƵĐŚ�ĚŽƌƚ�ƺďĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ��ŶŐĞďŽƚĞ�ĚĞƌ�
�tK�ƵŶĚ�,ŝůĨƐŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ͘ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƺďĞƌ�,ćƵƐůŝĐŚĞ�WŇĞŐĞ 

WŇĞŐĞďĞĚƺƌŌŝŐĞ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ�ƐƚĞŚĞŶ�ǀŽƌ�ǀŝĞůĞŶ�&ƌĂŐĞŶ͗�tĂƐ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�WŇĞͲ
ŐĞďĞĚƺƌŌŝŐŬĞŝƚ͍�tĂƐ�ŬĂŶŶ�ŝĐŚ�ƚƵŶ�ƵŶĚ�ǁĞůĐŚĞ�^ĐŚƌŝƩĞ�ůĞŝƚĞ�ŝĐŚ�ĞŝŶ͍�tŝĞ�ŬŽŵŵĞ�ŝĐŚ�
ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�WŇĞŐĞŐƌĂĚ͍��ƵĨ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ĚĞƐ��tK-KƌƚƐǀĞƌĞŝŶƐ��ŵƐƚ-�ŝƐƐŝŶŐŚĞŝŵ-ZĞŵďĞƌŐ�
ďŽƚ�^ĂďŝŶĞ�DĞƚŚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�WŇĞŐĞďĞƌĂƚƵŶŐƐƐƚĞůůĞ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�,ĂŐĞŶ�ĞŝŶĞŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐͲ
ŶĂĐŚŵŝƩĂŐ͕�Ƶŵ�ŝŶ�ůŽĐŬĞƌĞƌ�ZƵŶĚĞ�ƺďĞƌ�&ƌĂŐĞŶ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ�WŇĞŐĞ�ƵŶĚ�sĞƌƐŽƌͲ
ŐƵŶŐ�ŝŵ��ůƚĞƌ�ƵŶĚ��ŶƚůĂƐƚƵŶŐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�Ĩƺƌ�ƉŇĞŐĞŶĚĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ǌƵ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ͘����� 

�ŝĞ�WŇĞŐĞďĞƌĂƚƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�,ĂŐĞŶ�ĂƌďĞŝƚĞƚ�ŶĂĐŚ�dĞƌŵŝŶǀĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ͘�dĞůĞĨŽŶŶƵŵͲ
ŵĞƌŶ�;ŶĂĐŚ�^ƚĂĚƚďĞǌŝƌŬĞŶͿ�ƵŶĚ��ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ�ĮŶĚĞƚ�ŵĂŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞ�ĚĞƌ�
^ƚĂĚƚ�ǁǁǁ͘ŚĂŐĞŶ͘ĚĞ�ƵŶƚĞƌ�&ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚĞͬ�&ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚ�:ƵŐĞŶĚ�ƵŶĚ�^ŽǌŝĂůĞƐͬ�WŇĞŐĞ͘ 

'ƌŽƘĞ�mďĞƌƌĂƐĐŚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĚĞƐ��tK�<ŝƚĂ�&ĂŵŝůŝĞŶƐǌĞŶƚƌƵŵ�ZƵƚŚ�'ƌŽŚĞ�ŝŶ�

,ĞŵĞƌ͗� &ƺƌ� ĚŝĞ� ƐĞŝƚ� ϮϬϮϭ� ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞ�tĂůĚŐƌƵƉƉĞ� �ŝĞŶĞŶƐĐŚǁĂƌŵ�
ŚĂďĞŶ�ƚĂƚŬƌćŌŝŐĞ��ůƚĞƌŶ�ͣƺďĞƌ�EĂĐŚƚ͞�ĞŝŶĞŶ�ŵĂƌŬĂŶƚĞŶ��ŝŶŐĂŶŐƐďĞƌĞŝĐŚ�ĞƌƌŝĐŚƚĞƚ͘�
�ŝŶŝŐĞ� sćƚĞƌ� ĚĞƐ� �ŝĞŶĞŶƐĐŚǁĂƌŵƐ� ďĂƵƚĞŶ� ŝŶ� ŵƺŚĞǀŽůůĞƌ� �ƌďĞŝƚ� ĚŝĞƐĞƐ�
ͣ�ŝŶŐĂŶŐƐƚŽƌ͘͞� :Ğƚǌƚ� ŝƐƚ� ĚĞƌ� �ŝĞŶĞŶƐĐŚǁĂƌŵ� ŶŝĐŚƚ� ŵĞŚƌ� ǁĞŐǌƵĚĞŶŬĞŶ� ĂƵƐ� ĚĞŵ�
tĂůĚ͘�tĂůĚŐƌƵƉƉĞŶ� ĨƂƌĚĞƌŶ� ŝŶ� ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚĞƌ�tĞŝƐĞ� ĚŝĞ��ĞǁĞŐƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
ŬƂƌƉĞƌůŝĐŚĞŶ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ͘��ŝĞ�ƉƌŝŵćƌĞ�ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞ�<ƌĂŌ� ŝƐƚ� ĚŝĞ�EĂƚƵƌ�
ƐĞůďƐƚ͘� /Ŷ� ĚĞƌ� �ƵƘĞŶŐƌƵƉƉĞ� �ŝĞŶĞŶƐĐŚǁĂƌŵ� ĞƌŽďĞƌŶ� ϮϬ� <ŝŶĚĞƌ� ŝŵ� �ůƚĞƌ� ǀŽŶ� ϯ-ϲ�
:ĂŚƌĞŶ�ĚŝĞ�tćůĚĞƌ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚĂƐ�'ĞďŝĞƚ�DĞƐƚĞƌƐĐŚĞŝĚ͘ 



 

 

^ĞŝƚĞ�ϳ EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϯͬϮϮ 

 

 �ǆŝƐƚĞŶǌćŶŐƐƚĞ͗�&ƌĞŝĞ�tŽŚůĨĂŚƌƚƐƉŇĞŐĞ�
ĨŽƌĚĞƌƚ�ƐĐŚŶĞůůĞ�,ŝůĨĞŶ 

 
�ŝĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�hŬƌĂŝŶĞŬƌŝĞŐ�ŝŶ�'ĂŶŐ�ŐĞͲ
ƐĞƚǌƚĞ�WƌĞŝƐƐƚĞŝŐĞƌƵŶŐƐƐƉŝƌĂůĞ�Ĩƺƌ�'ĂƐ�ƵŶĚ�
^ƚƌŽŵ�ŝƐƚ�ďŝƐŚĞƌ�ŽŚŶĞŐůĞŝĐŚĞŶ͘�sŝĞůĞ�ŬƂŶͲ
ŶĞŶ�ĚŝĞ�ĞŶŽƌŵĞŶ��ŶĞƌŐŝĞŬŽƐƚĞŶƐƚĞŝŐĞƌƵŶͲ
ŐĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ŬŽŵƉĞŶƐŝĞƌĞŶ͘�,ŝŶǌƵ�ŬŽŵͲ
ŵĞŶ�ĚŝĞ�WƌĞŝƐĞƌŚƂŚƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�>ĞďĞŶƐͲ
ŵŝƩĞů͕�<ƌĂŌƐƚŽīĞ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌĞ��ƌƟŬĞů�ĚĞƐ�
ƚćŐůŝĐŚĞŶ�>ĞďĞŶƐ͘�ͣtŝƌ�ĚƺƌĨĞŶ�ĚŝĞ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞŝŶĞ�ůĂƐͲ
ƐĞŶ͕͞�ƐĂŐƚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�tŽůƚĞƌŝŶŐ͕�sŽƌƐŝƚǌĞŶͲ
ĚĞƌ�ĚĞƌ�&ƌĞŝĞŶ�tŽŚůĨĂŚƌƚƐƉŇĞŐĞ�EZt͘�
ͣtŝƌ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�ƐĐŚŶĞůůĞ͕�ǌŝĞůŐĞƌŝĐŚƚĞƚĞ�
,ŝůĨĞŶ�ƐĞŝƚĞŶƐ�ĚĞƌ�WŽůŝƟŬ͘͞��ŝŶĞ�ŵƂŐůŝĐŚĞ�
ƐĐŚŶĞůůĞ�>ƂƐƵŶŐ͗��Ğƌ�>ĂŶĚƚĂŐ�ŬƂŶŶƚĞ�ćŚŶͲ
ůŝĐŚ�ǁŝĞ�ŝŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�<ƌŝƐĞŶ�ĞŝŶĞŶ�&ŽŶĚƐ�
ďĞƐĐŚůŝĞƘĞŶ�ƵŶĚ�,ĂƵƐŚĂůƚĞŶ�ŝŶ�EŽƚ�ĂƵĨ�
�ŶƚƌĂŐ�'ĞůĚĞƌ�ǌƵƌ��ĞĐŬƵŶŐ�ĚĞƌ��ŶĞƌŐŝĞͲ
ŬŽƐƚĞŶ�ĂƵƐǌĂŚůĞŶ͘��ĂƐ�'ĞůĚ�ǁƺƌĚĞ�ƐŽĨŽƌƚ�
ĂƵƐŐĞǌĂŚůƚ͕�ĞŝŶĞ�WƌƺĨƵŶŐ�ŬƂŶŶƚĞ�ĞƌƐƚ�ŝŵ�
EĂĐŚŐĂŶŐ�ĞƌĨŽůŐĞŶ͘��Ăŵŝƚ�ŬƂŶŶƚĞŶ�ĚŝĞ�
,ĂƵƐŚĂůƚĞ��ŶĞƌŐŝĞŬŽƐƚĞŶ�ďĞŐůĞŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�
ŵƺƐƐƚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ůĂŶŐǁŝĞƌŝŐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ƵƐǌĂŚͲ
ůƵŶŐĞŶ�ǁĂƌƚĞŶ͘ 
ͣ�ŝĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ�ŝƐƚ�ŐƌŽƘ͘��Ɛ�ďƌĂƵĐŚƚ�
ĚŝĞ�sĞƌŶĞƚǌƵŶŐ�ǀŽŶ�:ŽďĐĞŶƚĞƌŶ͕�<ŽŵŵƵͲ
ŶĞŶ͕�^ƚĂĚƚǁĞƌŬĞŶͬ�ŶĞƌŐŝĞǀĞƌƐŽƌŐĞƌŶ͕�
tŽŚŶƵŶŐƐƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͕�sĞƌŵŝĞͲ
ƚĞƌΎŝŶŶĞŶ͕�sĞƌďćŶĚĞŶ�ƵƐǁ͘�&ƺƌ�ĂůůĞ�ŵƵƐƐ�
ŝŶ�ŽďĞƌƐƚĞƌ�WƌŝŽƌŝƚćƚ�ŐĞůƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ�ŝŚƌĞ�tŽŚŶƵŶŐ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌůŝĞƌĞŶ�ĚƺƌͲ
ĨĞŶ͕�ůĂƵƚĞƚ�ĚŝĞ�&ŽƌĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�&ƌĞŝĞŶ�tŽŚůͲ
ĨĂŚƌƚƐƉŇĞŐĞ�EZt͘��ĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ŵƺƐƐĞŶ�
^ƚƌŽŵ-�ƵŶĚ�'ĂƐƐƉĞƌƌĞŶ�ǀĞƌŵŝĞĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�
�ǆŝƐƚĞŶǌŵŝŶŝŵƵŵ�ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
�ƵƘĞƌĚĞŵ�ĚƺƌĨĞŶ�ƐƚĞŝŐĞŶĚĞ��ŶĞƌŐŝĞŬŽƐͲ
ƚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĚĂǌƵ�ĨƺŚƌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�
ĚŝĞ�mďĞƌƐĐŚƵůĚƵŶŐ�ŐĞƌĂƚĞŶ͘� 

�ŝĞ�&ƌĞŝĞ�tŽŚůĨĂŚƌƚƐƉŇĞŐĞ�EZt�Ŷŝŵŵƚ�ŝŶ�
ĞŝŶĞŵ�WŽƐŝƟŽŶƐƉĂƉŝĞƌ�ǌƵ�ĚĞŶ�ƐƚĞŝŐĞŶĚĞŶ�
�ŶĞƌŐŝĞŬŽƐƚĞŶ�^ƚĞůůƵŶŐ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨƌĞŝĞǁŽŚůĨĂŚƌƚƐƉŇĞŐĞ-
Ŷƌǁ͘ĚĞͬƉŽƐŝƟŽŶĞŶͬĚĞƚĂŝůͬƐƚĞŝŐĞŶĚĞ-
ĞŶĞƌŐŝĞŬŽƐƚĞŶ 

ͣ'ƌŝĪĞƌĞŝƚ͞�ŝŶ�>ƺĚĞŶƐĐŚĞŝĚ 

ͣ'ƌŝĪĞƌĞŝƚ͞�ŝƐƚ�ĞŝŶ�&ĂŵŝůŝĞŶďŝůͲ
ĚƵŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵŵ�Ĩƺƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ŵŝƚ�
<ŝŶĚĞƌŶ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϭ�ƵŶĚ�ϯ�:ĂŚƌĞŶ͘�
�Ɛ�ƌŝĐŚƚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ŵŝƚ�
ƵŶĚ�ŽŚŶĞ��ƵǁĂŶĚĞƌƵŶŐƐŐĞͲ
ƐĐŚŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǁŝƌĚ�ŝŶ�<ŝƚĂƐ͕�&ĂŵŝůŝͲ
ĞŶǌĞŶƚƌĞŶ͕�DŝŐƌĂŶƚĞŶƐĞůďƐƚŽƌŐĂͲ
ŶŝƐĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌĞŝŶĞŶ�ĚƵƌĐŚŐĞͲ
ĨƺŚƌƚ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�'ƌƵƉƉĞ�ǁŝƌĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�
&ĂŵŝůŝĞŶƐƉƌĂĐŚĞ�ƵŶĚ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚ�
ŐĞƐƉŝĞůƚ͕�ŐĞƐƵŶŐĞŶ͕�ŐĞŵĂůƚ͕�ŐĞͲ
ďĂƐƚĞůƚ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞƐ�ŵĞŚƌ͘�<ŝŶĚĞƌ�
ƚƌĞīĞŶ�ĂƵĨ�'ůĞŝĐŚĂůƚƌŝŐĞ�ƵŶĚ��ůͲ
ƚĞƌŶ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ƐŝĐŚ�
ƵŶƚĞƌĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĂƵƐǌƵƚĂƵƐĐŚĞŶ͘�
EĞďĞŶ�ĚĞŶ�ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚĞŶ�dƌĞīĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵĐŚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ��ƵƐŇƺͲ
ŐĞ�ƵŶĚ��ŬƟŽŶĞŶ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͘ 

DĞŚƌƐƉƌĂĐŚŝŐŬĞŝƚ�ǁŝƌĚ�ŚŝĞƌ�ĂůƐ�
WŽƚĞŶƟĂů�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ĂƵĨŐĞŐƌŝīĞŶ�
ƵŶĚ��ůƚĞƌŶ�ůĞƌŶĞŶ͕�ǁŝĞ�ƐŝĞ�ŐĂŶǌ�
ƵŶŐĞǌǁƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ƐƉŝĞůĞƌŝƐĐŚ�ŵŝƚ�
ŝŚƌĞŵ�<ŝŶĚ�ŝŶ�ĞŝŶĞ�ĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐͲ
ĨƂƌĚĞƌŶĚĞ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ƚƌĞƚĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͘��ĂƐ��ŝŶƐƟĞŐƐĂůƚĞƌ�ĚĞƌ�
<ŝŶĚĞƌ�ůŝĞŐƚ�ďĞŝ�ĐĂ͘�ĞŝŶĞŵ�:ĂŚƌ͘� 

 

�ĂƐ��ŶŐĞďŽƚ�ĮŶĚĞƚ�ŝŶ�<ŽŽƉĞƌĂƟͲ
ŽŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�<ŽŵŵƵŶĂůĞŶ�/ŶƚĞŐƌĂͲ
ƟŽŶƐǌĞŶƚƌƵŵ�DćƌŬŝƐĐŚĞƌ�<ƌĞŝƐ�
ĞŝŶŵĂů�ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚ�ƐƚĂƩ�ƵŶĚ�ƌŝĐŚͲ
ƚĞƚ�ƐŝĐŚ�ǀŽƌƌĂŶŐŝŐ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĞ��ůͲ
ƚĞƌŶ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŵŝƚ�ƵŶĚ�
ŽŚŶĞ��ƵǁĂŶĚĞƌƵŶŐƐŚŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ͘�� 

�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ƵŶƚĞƌ͗�
ϬϮϯϱϭͬϯϲϲϴϲϰϲ�ŽĚĞƌ�ŬŝƚĂ-
ŬŝŶĚĞƌƉůĂŶĞƚΛĂǁŽ-ŚĂ-ŵŬ͘ĚĞ 

�tK�ŬŽŵďŝŶŝĞƌƚĞ�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐͲ
ƐƚćƩĞ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞŶǌĞŶƚƌƵŵ�<ŝŶͲ
ĚĞƌƉůĂŶĞƚ͕��ĂŚŶŚŽĨƐĂůůĞĞ�Ϯϲ͕�
ϱϴϱϬϳ�>ƺĚĞŶƐĐŚĞŝĚ���������������������������������������������
^ƚĂƌƚ�ŝƐƚ�Ăŵ�Ϭϱ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ�ǀŽŶ�
ϵ͘ϬϬ�–�ϭϭ͗ϬϬ��hŚƌ 

 



 

 

^ĞŝƚĞ�ϴ EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϯͬϮϮ 

 

ϴ͘��K<-&ŝƌŵĞŶůĂƵĨ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚĞŶ�,ĞŶŐƐƚĞǇƐĞĞ 

 

�Ƶ�ĞŝŶĞŵ�ƐƉŽƌƚůŝĐŚĞŶ�^ƉćƚƐŽŵŵĞƌͲ
ĂďĞŶĚ�ƚƌĂĨĞŶ�ƐŝĐŚ�Ăŵ�Ϯϵ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ƺďĞƌ�ϭϮϬϬ�>ćƵĨĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�>ćƵĨĞƌ͘� 

 

�Ğŝŵ�ϴ͘��K<-&ŝƌŵĞŶůĂƵĨ��ŐŝŶŐ�ĞƐ��ƌƵŶĚ�
Ƶŵ�ĚĞŶ�,ĞŶŐƐƚĞǇƐĞĞ�;^ƚƌĞĐŬĞŶůćŶŐĞ͗�ϳ͕Ϯ�
<ŝůŽŵĞƚĞƌͿ͕�Ƶŵ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�&ŝƚŶĞƐƐ�ƵŶĚ�ĨƺƌƐ�
�ĞƚƌŝĞďƐŬůŝŵĂ�ǌƵ�ůĂƵĨĞŶ�ŽĚĞƌ�ǌƵ�ǁĂůŬĞŶ͘ 

 

��Ğƌ��tK�h��,ĂŐĞŶ-DćƌŬŝƐĐŚĞƌ�<ƌĞŝƐ�
ǁĂƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ƐƚĂƌŬĞŶ�&ĞůĚ�ǀŽŶ�ƺďĞƌ�ϰϬ�
dĞŝůŶĞŚŵĞƌ/ŶŶĞŶ�Ăŵ�^ƚĂƌƚ�ƵŶĚ�ƐƚĞůůƚĞ�
ŵŝƚ�>ŝƐĂ��ćŬĞƌ�;<ůŝŶŝŬ��ĞĞƌƚŚͿ�ĚŝĞ�ǌǁĞŝƚͲ
ƐĐŚŶĞůůƐƚĞ�ǁĞŝďůŝĐŚĞ�&ŝŶŝƐŚĞƌŝŶ�;�Ğŝƚ�
ϯϭǲϭϱͿ͘ 

�tK�^W��/�> 


