
 

 

EĞǁƐůĞƩĞƌ 

�:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ 
�ƵƐŐĂďĞ��ϭϳ 

 
>ŝĞďĞ��tK-&ƌĞƵŶĚŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ��tK-&ƌĞƵŶĚĞ͕ 

ĚŝĞ�ŐĞƌĂĚĞ�ǌƵ��ŶĚĞ�ŐĞŐĂŶŐĞŶĞ��tK-�ŬƟŽŶƐǁŽĐŚĞ�ǁŝĚŵĞƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞŵ�dŚĞŵĂ�
�ĞŵŽŬƌĂƟĞĨƂƌĚĞƌƵŶŐ�͘��ĂƌƵŶƚĞƌ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƐ�ĂŬƟǀĞ��ŝŶƚƌĞƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�
ĚĞŵŽŬƌĂƟƐĐŚĞƐ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ͕�Ĩƺƌ�sŝĞůĨĂůƚ�ƵŶĚ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�–�ŝŵ�'ƌŽƘĞŶ�ǁŝĞ�ŝŵ�
<ůĞŝŶĞŶ͕�ǀŽŶ�ĚĞƌ�<ŝƚĂ-'ƌƵƉƉĞ�ďŝƐ�ǌƵƌ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ�<ĂŵƉĂŐŶĞ͘� 

/ŵ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ZĞƐƉĞŬƚ��ŽĂĐŚĞƐ�ĚĞƌ�:ƵŐĞŶĚŵŝŐƌĂƟŽŶƐĚŝĞŶƐƚĞ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�:ƵͲ
ŐĞŶĚůŝĐŚĞ��ĂŶ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶƐƐĐŚƵůĞŶ�ĚĞƌ�:D�Ɛ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĂŶ�ĚĞƌ�&ƌĂŐĞ�ͣtŝĞ�
ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵƐĂŵŵĞŶůĞďĞŶ͍͞�/ŵ�ĂƵƘĞƌƐĐŚƵůŝƐĐŚĞŶ��ŶŐĞďŽƚ�ũĞŶƐĞŝƚƐ�ĚĞƐ�WŽůŝͲ
ƟŬƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐ�ƐƉŝĞůĞŶ�ĚŝĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�ŝŶ�dŚĞĂƚĞƌǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�
<ŽŶŇŝŬƚĞ�ĂƵ�ŝŚƌĞŵ��ůůƚĂŐ�ŶĂĐŚ͖�ŝŶ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞŶ�ZĂƉ-tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƐĞƚǌƚĞŶ�ƐŝĞ�
ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ��ŝƐŬƌŝŵŝŶŝĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ZĂƐƐŝƐŵƵƐ�ĂƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌ͘�
,ŝĞƌ��ǁĞƌĚĞŶ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚ�ĞƌƌĞŝĐŚƚ͕�ĚŝĞ�ďŝƐŚĞƌ�ŬĂƵŵ��ƵŐĂŶŐ�ǌƵ�&ŽƌŵĂƚĞŶ�ƉŽůŝƟͲ
ƐĐŚĞƌ��ŝůĚƵŶŐ�ŚĂƩĞŶ—ĂƵƐ�ďĞŶĂĐŚƚĞŝůŝŐƚĞŶ�^ƚĂĚƩĞŝůĞŶ͕�ĂƵƐ��ůƚĞƌŶŚćƵƐĞƌŶ�ŵŝƚ�
ďĞŐƌĞŶǌĞŶƚĞŶ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ͘ 

hŵƐŽ�ƵŶǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚĞƌ�ĞƌƐĐŚŝĞŶ��ĚŝĞ�ĚƌŽŚĞŶĚĞ�DŝƩĞůŬƺƌǌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞƐ�^ŽŶͲ
ĚĞƌƉƌŽŐƌĂŵŵ͘�'ůƺĐŬůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ�ŚĂƚ�ĚĞƌ�,ĂƵƐŚĂůƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ĚĞƐ��ƵŶĚĞƐƚĂŐĞƐ�
ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ�^ŝƚǌƵŶŐ�Ăŵ�ϭϭ͘�DĂŝ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�ĚŝĞ�DŝƩĞů�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ�Ƶŵ�ϭϱ�
DŝŽ��ƵƌŽ�ǌƵ�ĞƌŚƂŚĞŶ͘��/ŶƐŐĞƐĂŵƚ��ƐƚĞŚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WƌćǀĞŶƟŽŶƐĂƌďĞŝƚ�ĂŶ�^ĐŚƵůĞŶ�
ũĞƚǌƚ�ϯϲ�DŝŽ͘���ƵƌŽ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͖�ĚĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ŬŽŶŶƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ƌĞŐƵůćƌĞ�
�ƌďĞŝƚ�ĚĞƌ�:ƵŐĞŶĚŵŝŐƌĂƟŽŶƐĚŝĞŶƐƚĞ��ĞŝŶĞ��ƌŚƂŚƵŶŐ�ǀŽŶ�ϴ�DŝŽ͘��ƵƌŽ�ĞƌƌĞŝĐŚƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘���ĂƐ�ŝƐƚ�ŐƵƚ͕�ĚĞŶŶ�ŶƵƌ�ƐŽ�ŬƂŶŶĞŶ�ůćŶŐĞƌĨƌŝƐƟŐ�ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞ�&ĂĐŚͲ
ŬƌćŌĞ�ŐĞǁŽŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞŚĂůƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ—ƵŶĚ�WŽůŝƟŬ�ŵƵƐƐ�ĚĂƐ�ůĂŶŐĨƌŝƐƟŐĞ�
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚćƌŬĞŶ͘� 

 

^Ğŝƚ�ĚĞŵ�ϭ͘�:ƵŶŝ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĚĂƐ�ϵ-�ƵƌŽ-dŝĐŬĞƚ͘��ƌĞŝ�DŽŶĂƚĞ�ůĂŶŐ�ŚĂďĞŶ�ĂůůĞ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�Ĩƺƌ�Ϯϳ��ƵƌŽ�
ŵŽďŝů�ǌƵ�ƐĞŝŶ͗�ŝŶ�^ƚƌĂƘĞŶďĂŚŶĞŶ͕��ƵƐƐĞŶ�ƵŶĚ�EĂŚǀĞƌŬĞŚƌƐǌƺŐĞŶ͕�ĚĞƵƚƐĐŚůĂŶĚǁĞŝƚ͘�&ƺƌ�^ƉĞŶĚĞŶ�ǌǁŝͲ
ƐĐŚĞŶ�ϵ�ƵŶĚ�Ϯϳ��ƵƌŽ�ĮŶĂŶǌŝĞƌƚ�ĚŝĞ��tK�,ĂŐĞŶ-DćƌŬŝƐĐŚĞƌ�<ƌĞŝƐ�ǀŽŶ��ƌŵƵƚ�ďĞƚƌŽīĞŶĞŶ�ďǌǁ͘�ŐĞͲ
ŇƺĐŚƚĞƚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ũĞǁĞŝůƐ�ĞŝŶ�dŝĐŬĞƚ͘��ŝĞ�^ƉĞŶĚĞƌŝŶͬĚĞƌ�^ƉĞŶĚĞƌ�ƺďĞƌŶŝŵŵƚ�ĚĂŵŝƚ�ĞŝŶĞ�ĚŝƌĞŬƚĞ�
dŝĐŬĞƚ-WĂƚĞŶƐĐŚĂŌ�Ĩƺƌ�ďŝƐ�ǌƵ�ĚƌĞŝ�DŽŶĂƚƐŬĂƌƚĞŶ�–�ƵŶĚ�ƚƌćŐƚ�ƐŽŵŝƚ�ĚĂǌƵ�ďĞŝ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ũĞĚĞΎƌ�
ĚĂƐ�ϵ-�ƵƌŽ-dŝĐŬĞƚ�ůĞŝƐƚĞŶ�ŬĂŶŶ͘�DŽďŝůŝƚćƚ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ǁŝĐŚƟŐĞƌ��ĞŝƚƌĂŐ�ǌƵƌ�ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�dĞŝůŚĂďĞ  ͊

<ŽŶƚŽǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ͗ 

�tK�,ĂŐĞŶ-DćƌŬŝƐĐŚĞƌ�<ƌĞŝƐ 

/��E͗���ϲϯ�ϰϱϬϱ�ϬϬϬϭ�ϬϭϬϬ�ϬϭϮϭ�ϰϬ 

�/�͗�t�>���ϯ,yyy 

^ƟĐŚǁŽƌƚ͗�DŽďŝůŝƚćƚƐŚŝůĨĞ 

 



^ĞŝƚĞ�Ϯ EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϮͬϮϮ 

�ŝĞ�<ůŝŶŝŬ��ĞĞƌƚŚ� ŝŵ�,ĂŐĞŶĞƌ�^ƚĂĚƚǁĂůĚ�ĨĞŝĞƌƚ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ� ŝŚƌ�
ϰϬ-ũćŚƌŝŐĞƐ� :ƵďŝůćƵŵ͘� �ƵƐ� ĚŝĞƐĞŵ� �ŶůĂƐƐ� ƚƌĂĨ� ƐŝĐŚ� ĚĞƌ� sŽƌƐƚĂŶĚ�
ĚĞƐ� �tK-hŶƚĞƌďĞǌŝƌŬƐ� ,ĂŐĞŶͬD<� ǌƵ� ĞŝŶĞƌ� ^ŝƚǌƵŶŐ͕� Ƶŵ� ƐŝĐŚ� ǀŽƌ�
Kƌƚ� ǀŽŶ� ĚĞƌ Therapeutischen und Maßregelvollzugsleiterin der 
Klinik Deerth � �ƐƚƌŝĚ� ^ĐŚƌƂĚĞƌ� ĚŝĞ� ĞƌĨŽůŐƌĞŝͲĐŚĞ� �ƌďĞŝƚ� ŵŝƚ�
ƐƵĐŚƚŬƌĂŶŬĞŶ� WĂƟĞŶƚĞŶ� ĞƌůćƵƚĞƌŶ� ǌƵ� ůĂƐƐĞŶ͘� �ĂƐ�
�ĞŚĂŶĚůƵŶŐƐŬŽŶǌĞƉƚ�ĚĞƌ�<ůŝŶŝŬ��ĞĞƌƚŚ�ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ��ĂƐŝƐ�ĚĞƌ�
sĞƌŚĂůƚĞŶƐƚŚĞƌĂƉŝĞ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ�DĞƚŚŽĚĞŶ͕� ĚŝĞ� ŶĂĐŚ� ĚĞŵ� ŚĞƵƟŐĞŶ�
ǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ͕� ƐƵĐŚƩŚĞƌĂƉĞƵƟƐĐŚĞŶ� ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ� ďĞƐƚĞ� �ƌĨŽůͲ
ŐĞ� ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͘� �ĂƐ� �ĞŚĂŶĚůƵŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵŵ� ƵŵĨĂƐƐƚ� ŵĞĚŝǌŝŶŝͲ
ƐĐŚĞ͕� ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉĞƵƟƐĐŚĞ͕� ĞƌŐŽ-� ƵŶĚ� ĂƌďĞŝƚƐƚŚĞƌĂƉĞƵƟƐĐŚĞ�
ƐŽǁŝĞ� ĨƌĞŝǌĞŝƚƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞ� �ŶŐĞďŽƚĞ͘� /Ŷ� ĚĞƌ� <ůŝŶŝŬ� �ĞĞƌƚŚ� ƐŝŶĚ�
�ďŚćŶŐŝŐĞ� ǀŽŶ� ǀŽƌǁŝĞŐĞŶĚ� ŝůůĞŐĂůĞŶ� �ƌŽŐĞŶ� ƵŶƚĞƌŐĞďƌĂĐŚƚ͘� �ŝĞ�
�ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ� ŝƐƚ� ďĂƵůŝĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ŐĞƐŝĐŚĞƌƚ͕� ĚŝĞ� WĂƟĞŶƚĞŶ� ĚƺƌĨĞŶ� ƐŝĐŚ�
ĂƵĨ�ĚĞŵ�<ůŝŶŝŬŐĞůćŶĚĞ�ĨƌĞŝ��ďĞǁĞŐĞŶ͘� 

h�-sŽƌƐƚĂŶĚ�ďĞƐŝĐŚƟŐƚ�<ůŝŶŝŬ��ĞĞƌƚŚ 

tŽůĨŐĂŶŐ�:ƂƌŐ�ďĞŝŵ�ͣdĂŐ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌďĞƚƌĞƵƵŶŐ͞ 

�ƵƐ��ĞƚƌŝĞďĞŶ�ƵŶĚ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ 

&ŽƚŽ͗�tŽůĨŐĂŶŐ�:ƂƌŐ͕�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚĞƌǁŽŚůĨĂŚƌƚ�,ĂŐĞŶ-
DćƌŬŝƐĐŚĞƌ�<ƌĞŝƐ�;Ϯ͘�ǀ͘�ƌĞ͘Ϳ�͕�ďĞĚĂŶŬƚĞ�ƐŝĐŚ�ďĞŝŵ�dĞĂŵ�ĚĞƌ�<ŝƚĂ�,ĞŝͲ
ĚĞǌǁĞƌŐĞ�ƵŶƚĞƌ�>ĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ�DĂƌƟŶĂ�,ŽƉĨ-'ƌĂǀĞ�;ϰ͘�ǀ͘�ůŝ͘Ϳ͘�Dŝƚ�ĚĂďĞŝ�
ĂƵĐŚ��ƌŝĐŚ�'ƌŝĞƐ�ƵŶĚ��ŝĞƚĞƌ�>ƂŋĞƌ�;ůŝ͘Ϳ�ǀŽŵ�ďĞŶĂĐŚďĂƌƚĞŶ��tK-
KƌƚƐǀĞƌĞŝŶ��ŽĞůĞƌŚĞŝĚĞ-�ůƚĞŶŚĂŐĞŶ͘ 

�ŬƚƵĞůů�ďĞƚƌĞƵĞŶ�ƵŶŐĞĨćŚƌ�ϱϱϬ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌΎŝŶŶĞŶ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚĞƌǁŽŚůĨĂŚƌƚ�ŝŶ�,ĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ŝŵ�DćƌŬŝƐĐŚĞŶ�<ƌĞŝƐ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŶ�Ϯϲ�<ŝƚĂƐ͕�
ϲ�KīĞŶĞŶ�'ĂŶǌƚĂŐƐƐĐŚƵůĞŶ͕�Ϯ�'ƌŽƘƚĂŐĞƐƉŇĞŐĞƐƚĞůůĞŶ� ƐŽǁŝĞ�ďĞŝ�Ϯ� :ƵŐĞŶĚĐĂĨĠƐ�ŵŝƚ�,ĂƵƐĂƵĨŐĂďĞŶďĞƚƌĞƵƵŶŐ�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌƚƌĞī͘�
�ĞŶ�dĂŐ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌďĞƚƌĞƵƵŶŐ�Ăŵ�ϵ͘�DĂŝ�ŶƵƚǌƚĞ�tŽůĨŐĂŶŐ� :ƂƌŐ͕�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ�ĚĞƌ��tK�,�-D<͕�Ƶŵ�ƐŝĐŚ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ�ƉćĚĂŐŽŐŝͲ
ƐĐŚĞŶ�&ĂĐŚŬƌćŌĞŶ�ƵŶĚ�dĂŐĞƐƉŇĞŐĞƉĞƌƐŽŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚ�ǀŝĞů��ŝŶƐĂƚǌďĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚŝĞ�ŝŚŶĞŶ�ĂŶǀĞƌƚƌĂƵƚĞŶ�<ŝŶĚĞƌ�
ŝŶ�ŝŚƌĞƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞŶ��ůůƚĂŐ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͕�ǌƵ�ďĞĚĂŶŬĞŶ͘� 

�Ğƌ�dĂŐ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌďĞƚƌĞƵƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ƐĞŝƚ�ϭϬ�:ĂŚƌĞŶ�ďĞŐĂŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�tŽůĨŐĂŶŐ�:ƂƌŐ�ĞŝŶ��ŶůĂƐƐ͕�ĚĞŶ�tĞƌƚ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�
ĚĞŶ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ŐĞůĞŝƐƚĞƚ�ǁŝƌĚ͕�ǌƵ�ďĞƚŽŶĞŶ͘�ͣ�Ɛ�ďƌĂƵĐŚƚ�ĂďĞƌ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ŶƵƌ�ĞŝŶ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ͊��ŝĞ�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�
ďƌĂƵĐŚĞŶ�ŵĞŚƌ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͕�ŵĞŚƌ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ�ƵŶĚ�ŵĞŚƌ�WĞƌƐŽŶĂů�-�ĚŝĞ��tK�ĨŽƌĚĞƌƚ�ƐĞŝƚ�:ĂŚƌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ƐƚƌƵŬƚƵͲ
ƌĞůůĞ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ�YƵĂůŝƚćƚƐǀĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐďĞƚƌĞƵƵŶŐ�Őŝďƚ�–�ĞƐ�ǌĞŝŐƚ�ƐŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ǌƵ�ůĂŶŐĞ�ǌƵ�ǁĞŶŝŐ�ŝŶ�ĚŝĞͲ
ƐĞƐ��ƌďĞŝƚƐĨĞůĚ�ŝŶǀĞƐƟĞƌƚ�ǁƵƌĚĞ͘͞ 

^ƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞŶĚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�<ŝƚĂ-&ĂĐŚŬƌćŌĞ͕�dĂŐĞƐǀćƚĞƌ�ƵŶĚ�dĂŐĞƐŵƺƩĞƌ�ƺďĞƌŐĂď�tŽůĨŐĂŶŐ�:ƂƌŐ�ĂŶƐ�dĞĂŵ�ĚĞƌ�<ŝƚĂ�ͣ,ĞŝĚĞǌǁĞƌŐĞ͞�
ŝŶ�,ĂŐĞŶ-�ŽĞůĞƌŚĞŝĚĞ�ĞŝŶ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ-WƌćƐĞŶƚ͗�ͣDĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ��ŶĞƌŬĞŶŶƵŶŐ�Őŝůƚ�ĂůůĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚ�ŬƌĞĂƟǀĞŶ�/ĚĞĞŶ͕�ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞƌ�
<ŽŵƉĞƚĞŶǌ�ƵŶĚ�ŐƌŽƘĞŵ��ŝŶƐĂƚǌ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�tŽŚů�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ĂƌďĞŝƚĞŶ͘͞ � /ŵ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ�ůŽďƚĞ�:ƂƌŐ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�
�ƵĨŐĂďĞŶ� ŝŵŵĞƌ� ŬŽŵƉůĞǆĞƌ� ƵŶĚ� ĂŶƐƉƌƵĐŚƐǀŽůůĞƌ� ŐĞǁŽƌĚĞŶ� ƐŝŶĚ͕� ǁćŚƌĞŶĚ� ĚŝĞ� �ƌďĞŝƚ� ŐĞƌĂĚĞ� ĚƵƌĐŚ� ĚĞŶ� &ĂĐŚŬƌćŌĞŵĂŶŐĞů�
ŶŝĐŚƚ�ůĞŝĐŚƚĞƌ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ�ŝƐƚ͘�ͣ�ŽƌŽŶĂ�ŚĂƚ�ƵŶƐ�ĂůůĞŶ�ŐĞǌĞŝŐƚ͕�ǁĞůĐŚĞ��ĞĚĞƵƚƵŶŐ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌďĞƚƌĞƵƵŶŐ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ŚĂƚ͗�
dƌŽƚǌ� ĞƌƐĐŚǁĞƌƚĞƌ� �ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ͕� /ŶĨĞŬƟŽŶƐƌŝƐŝŬŽƐ� ƵŶĚ� ŝŵŵĞƌ� ŶĞƵĞƌ� sŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ� ƵŶĚ� <ŽŶǌĞƉƚĞ� ŚĂďĞŶ� ĞƐ� ƵŶƐĞƌĞ� &ĂĐŚŬƌćŌĞ�
ŐĞƐĐŚĂŏ͕�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĂŶĚĞŵŝĞ�ǀĞƌůćƐƐůŝĐŚ�ĚĂ�ǌƵ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�sĞƌĞŝŶďĂƌŬĞŝƚ�ǀŽŶ��ĞƌƵĨ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞ�ǌƵ�
ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͘͞ 



 

 

^ĞŝƚĞ�ϯ EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϮͬϮϮ 

�tK�&ĂĐŚƚĂŐ�ͣtĞŝů�^ƉƌĂĐŚĞ�^ĐŚůƺƐƐĞů�ǌƵƌ�tĞůƚ�ŝƐƚ͞ 

 

�ƵƐ��ĞƚƌŝĞďĞŶ�ƵŶĚ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ 

EŝŶĂ� �ůďƌĞĐŚƚ͕� &ĂĐŚďĞƌĂƚĞƌŝŶ� Ĩƺƌ�
^ƉƌĂĐŚ-<ŝƚĂƐ� ƵŶĚ� KƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝŶ�
ĚĞƐ� &ĂĐŚƚĂŐƐ͕� ĨƌĞƵƚĞ� ƐŝĐŚ� ƺďĞƌ�
ůĞďŚĂŌĞƐ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞ� ƵŶĚ� ĂŶŐĞƌĞŐͲ
ƚĞŶ� �ƵƐƚĂƵƐĐŚ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� >ĞŝƚƵŶŐƐ-�
ƵŶĚ� &ĂĐŚŬƌćŌĞŶ� ƵŶĚ� ƉćĚĂŐŽŐŝͲ
ƐĐŚĞŶ� DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ� ĂƵƐ� ϯϮ�
^ƉƌĂĐŚŬŝƚĂƐ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞƌ� dƌćŐĞƌ͗� ^ŝĞ� ŶĞŚŵĞŶ� ŝŵ� �ĞƌĞŝĐŚ�
ĚĞƐ��tK�h��,ĂŐĞŶ-DćƌŬŝƐĐŚĞƌ�<ƌĞŝƐ�Ăŵ�WƌŽŐƌĂŵŵ�Η^ƉƌĂĐŚ-
<ŝƚĂƐ͗�tĞŝů�^ƉƌĂĐŚĞ�ĚĞƌ�^ĐŚůƺƐƐĞů�ǌƵƌ�tĞůƚ�ŝƐƚΗ�ĚĞƐ��ƵŶĚĞƐŵŝͲ
ŶŝƐƚĞƌŝƵŵƐ�Ĩƺƌ�&ĂŵŝůŝĞ͕�^ĞŶŝŽƌĞŶ͕�&ƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚ�;�D&^:Ϳ�
ƚĞŝů͘ 

/Ŷ� ƐĞŝŶĞƌ� ŬƵƌǌĞŶ� �ƌƂīŶƵŶŐƐĂŶƐƉƌĂĐŚĞ� ǀĞƌǁŝĞƐ� �tK-
sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ� tŽůĨŐĂŶŐ� :ƂƌŐ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� ŐƌŽƘĞ� �ĞĚĞƵƚƵŶŐ� ĚĞƌ�
�ůĞŵĞŶƚĂƌƉćĚĂŐŽŐŝŬ͗� &ƌƺŚĞ� ƐƉƌĂĐŚůŝĐŚĞ��ŝůĚƵŶŐ� ůĞŝƐƚĞ� ĞŝŶĞŶ�
ǁŝĐŚƟŐĞŶ� �ĞŝƚƌĂŐ͕� ĚĂŵŝƚ� ũĞĚĞƐ� <ŝŶĚ� ŐůĞŝĐŚĞ� ^ƚĂƌƚĐŚĂŶĐĞŶ�
ĞƌŚćůƚ͘��ĂǀŽŶ�ƉƌŽĮƟĞƌĞŶ�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�<ŝŶĚĞƌ͕�ĚĞƌĞŶ�&ĂŵŝůŝͲ
ĞŶƐƉƌĂĐŚĞ� ŶŝĐŚƚ� �ĞƵƚƐĐŚ� ŝƐƚ͘� �ĞƐŽŶĚĞƌĞ� �ŝĞůŐƌƵƉƉĞŶ� ƐŝŶĚ�
<ŝŶĚĞƌ� ƵŶĚ� &ĂŵŝůŝĞŶ� ŵŝƚ� DŝŐƌĂƟŽŶƐŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ� ƵŶĚ� ŵŝƚ�
&ůƵĐŚƚŚŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ�ƐŽǁŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĂƵƐ�ďŝůĚƵŶŐƐďĞŶĂĐŚƚĞŝůŝŐƚĞŶ�
&ĂŵŝůŝĞŶ͘��ďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ƐŝĞ�ƉƌŽĮƟĞƌĞŶ�-�ĚŝĞ�ĂůůƚĂŐƐŝŶƚĞŐƌŝĞƌͲ
ƚĞ�ƐƉƌĂĐŚůŝĐŚĞ��ŝůĚƵŶŐ�ƌŝĐŚƚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĂůůĞ�<ŝŶĚĞƌ� ŝŶ�ĚĞŶ�<ŝŶͲ
ĚĞƌƚĂŐĞƐĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ͘ 

^Ğŝƚ�ϮϬϭϲ�ĂƌďĞŝƚĞŶ� ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƐ�
�tK-hŶƚĞƌďĞǌŝƌŬƐ� ,ĂŐĞŶ-
DćƌŬŝƐĐŚĞƌ� <ƌĞŝƐ� ŵŝƩůĞƌǁĞŝůĞ� ϯϮ�
�ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ� ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ� ĂůƐ�
ͣ^ƉƌĂĐŚ-<ŝƚĂƐ͕͞� Ƶŵ� ĂůůĞŶ� <ŝŶĚĞƌŶ�
ǀŽŶ��ŶĨĂŶŐ�ĂŶ�ŐƵƚĞ��ŝůĚƵŶŐƐĐŚĂŶͲ
ĐĞŶ� ǌƵ� ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͘� �ƵŶĚĞƐǁĞŝƚ�
ŝƐƚ� ĞƚǁĂ� ũĞĚĞ� ǌĞŚŶƚĞ� <ŝƚĂ� ĞŝŶĞ�
^ƉƌĂĐŚ-<ŝƚĂ͘� &ƺƌ� ũĞĚĞ� ^ƉƌĂĐŚ-<ŝƚĂ�
ƐƚĞůůƚ� ĚĂƐ� ǀŽŵ� �ƵŶĚĞƐĨĂŵŝůŝĞŶŵŝͲ
ŶŝƐƚĞƌŝƵŵ� ĂƵĨŐĞůĞŐƚĞ� WƌŽŐƌĂŵŵ�
ĞŝŶĞ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ�&ĂĐŚŬƌĂŌ�ǌƵƌ�sĞƌͲ
ĨƺŐƵŶŐ͘� �ŝĞ� ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞŶ� &ĂĐŚͲ
ŬƌćŌĞ� ǁĞƌĚĞŶ� ŝŵ� sĞƌďƵŶĚ� ǀŽŶ�
ĞŝŶĞƌ� ĞǆƚĞƌŶĞŶ� &ĂĐŚďĞƌĂƚƵŶŐ� ďĞͲ
ŐůĞŝƚĞƚ͘� ZƵŶĚ� ĞŝŶĞ� ŚĂůďĞ� DŝůůŝŽŶ�
<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞƌĞŶ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ŚĂƚ�ĚĂƐ�
�ƵŶĚĞƐƉƌŽŐƌĂŵŵ� ĚĂŵŝƚ� ďŝƐŚĞƌ� ĞƌƌĞŝĐŚƚ͘� �ĂƐ� WƌŽŐƌĂŵŵ� ŝƐƚ�
ǌƵŶćĐŚƐƚ� ďŝƐ� �ŶĚĞ� ϮϬϮϮ� ǀĞƌůćŶŐĞƌƚ� ǁŽƌĚĞŶ͘� EŝŶĂ� �ůďƌĞĐŚƚ�
ŚŽŏ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�&ŽƌƚƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ��ƌĨŽůŐƐƉƌŽŐƌĂŵŵƐ͕�ƐŽ�ǁŝĞ�ĞƐ�
ŝŵ�<ŽĂůŝƟŽŶƐǀĞƌƚƌĂŐ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐƌĞŐŝĞƌƵŶŐ�ĂŶŐĞŬƺŶĚŝŐƚ�ŝƐƚ͘ 

/ŵ��ĞŶƚƌƵŵ�ĚĞƐ�&ĂĐŚƚĂŐƐ�ƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ�ĂŶƐĐŚĂƵůŝĐŚĞ�ƵŶĚ�ŬƵƌǌͲ
ǁĞŝůŝŐĞ�sŽƌƚƌĂŐ� ǀŽŶ� ^ƚĞƉŚĂŶŝĞ� ^ĐŚŝůůŝŶŐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ƉćĚĂŐŽŐŝͲ
ƐĐŚĞ��ƌďĞŝƚ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�DĂƌƚĞ
-DĞŽ-DĞƚŚŽĚĞ͗� �ŝĞƐĞƐ�
/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ� ŚŝůŌ� ǌƵ� ĂŶĂůǇͲ
ƐŝĞƌĞŶ͕� ǁĂŶŶ� ĂůůƚćŐůŝĐŚĞƐ�
,ĂŶĚĞůŶ� ĨƂƌĚĞƌůŝĐŚ� ŽĚĞƌ�
ŚĞŵŵĞŶĚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ŶƚǁŝĐŬͲ
ůƵŶŐ� ĚĞƐ� <ŝŶĚĞƐ� ŝƐƚ͘� &ƺƌ� ĚŝĞ�
�ŶĂůǇƐĞ�ͣŐĞůŝŶŐĞŶĚĞƌ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ͞�ƐƉŝĞůĞŶ�sŝĚĞŽĂƵĨŶĂŚͲ
ŵĞŶ� ĞŝŶĞ� ǌĞŶƚƌĂůĞ� ZŽůůĞ͘� �ŝĞ� ͣDĂƌƚĞ� DĞŽ͞-DĞƚŚŽĚĞ� ǁŝƌĚ�
ďĞƌĞŝƚƐ�ŝŶ�ϱϬ�>ćŶĚĞƌŶ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�ĂŶŐĞǁĞŶĚĞƚ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ŝŵ�<ŝƚĂ
-�ůůƚĂŐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ƌďĞŝƚ� ŵŝƚ� ĚĞŶ� <ŝŶĚĞƌŶ� ŶƺƚǌůŝĐŚ͕� ǁĞŝů� ĞƐ� ĚŝĞ�
�ŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ� ǀŽŶ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐĞŶ� ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ͖� ĚŝĞ�
sŝĚĞŽ-�ƵĨǌĞŝĐŚŶƵŶŐĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� ŝŶ� �ůƚĞƌŶŐĞƐƉƌćͲ
ĐŚĞŶ�ŐĞŶƵƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�ĞŝŐĞŶĞ��ƌďĞŝƚ�ǌƵ�ǀĞƌĂŶƐĐŚĂƵůŝͲ
ĐŚĞŶ͕� ŽĚĞƌ� ŝŵ� dĞĂŵ͕� ĞƚǁĂ� ďĞŝ� &ĂůůďĞƐƉƌĞĐŚƵŶŐĞŶ͕� ŝŶ�
�ŽĂĐŚŝŶŐƐ� ŽĚĞƌ� ďĞŝ� ĚĞƌ� �ŶůĞŝƚƵŶŐ� ǀŽŶ� WƌĂŬƟŬĂŶƚΎŝŶŶĞŶ͘�
^ĐŚůŝĞ&ƌƺŚĨƂƌĚĞƌƵŶŐ�ŽĚĞƌ�>ŽŐŽƉćĚŝĞ͘ 

�ĞŶ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƐ� &ĂĐŚƚĂŐƐ� ďŝůĚĞƚĞ� ĞŝŶ� ͣDĂƌŬƚ� ĚĞƌ�DƂŐůŝĐŚͲ
ŬĞŝƚĞŶ͕͞� ĂƵĨ� ĚĞŵ�ĚŝĞ� ^ƉƌĂĐŚŬŝƚĂƐ� ĞŝŐĞŶĞ� WƌĂǆŝƐďĞŝƐƉŝĞůĞ� ǌƵƌ�
^ƉƌĂĐŚ-�ƵŶĚ�^ƉƌĞĐŚĨƂƌĚĞƌƵŶŐ�ƉƌćƐĞŶƟĞƌƚĞŶ͘ 



 

 

^ĞŝƚĞ�ϰ EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϮͬϮϮ 

WŚŽƚŽǀŽůƚĂŝŬ-<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǀŽŶ���'�ϱϴ�ƵŶĚ��tK 

'ĞŐĞŶƐĞŝƟŐĞ� hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� tĞŐ� ǌƵƌ� �ŶĞƌŐŝĞǁĞŶĚĞ�
ƵŶĚ� �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� 'ĞŶŽƐƐĞŶƐĐŚĂŌ� ǀŽƌ� Kƌƚ� -� ĚĂƐ�
ƉĂƐƐƚ� ǌƵƌ� �tK͗� �ƵĨ� /ŶŝƟĂƟǀĞ� ĚĞƐ� sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ� ĚĞƌ� �ƌďĞŝƚĞƌͲ
ǁŽŚůĨĂŚƌƚ�,ĂŐĞŶ-DćƌŬŝƐĐŚĞƌ�<ƌĞŝƐ͕�tŽůĨŐĂŶŐ�:ƂƌŐ� ŝŶƐƚĂůůŝĞƌƚ�ĚŝĞ�
�ƺƌŐĞƌ�ŶĞƌŐŝĞ'ĞŶŽƐƐĞŶƐĐŚĂŌ�;��'-ϱϴͿ�ĂƵĨ�ĚĞŵ��ĂĐŚ�ĚĞƌ�<ůŝŶŝŬ�
Ăŵ�<ĂŝƐďĞƌŐ�ĞŝŶ�WƌŽũĞŬƚ�ǌƵŵ�<ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌ͘��Ğƌ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�WŚŽƚŽǀŽůͲ
ƚĂŝŬ-�ŶůĂŐĞ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� >ĞŝƐƚƵŶŐ� ǀŽŶ� ϱϲ� Ŭt� ;ƉͿ� ĞƌǌĞƵŐƚĞ� ^ƚƌŽŵ�
ǁŝƌĚ�ĚŝƌĞŬƚ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐĨƌĞŝ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ůŝŶŝŬ�ǀĞƌďƌĂƵĐŚƚ�ŽĚĞƌ�ŝŶƐ�^ƚƌŽŵͲ
ŶĞƚǌ�ĚĞƌ��ŶĞƌǀŝĞ�ĞŝŶŐĞƐƉĞŝƐƚ͘� 

�ŝĞ� �tK� ,ĂŐĞŶ-D<� ƚƌćŐƚ� ĚĂǌƵ� ďĞŝ͕� ŝŚƌĞ� 'ĞďćƵĚĞ� ŵŝƚ� ^ŽůĂƌͲ
ƐƚƌŽŵ�ǌƵ�ǀĞƌƐŽƌŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ĞŝŶĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ǌƵƌ��ƌƌĞŝĐŚƵŶŐ�ĚĞƌ�
<ůŝŵĂǌŝĞůĞ�ǌƵ�ůĞŝƐƚĞŶ͖�ĚŝĞ���'-ϱϴ�ďŝĞƚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĚĂďĞŝ�ĂůƐ�ǌƵǀĞƌůćƐƐŝͲ
ŐĞ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶƐƉĂƌƚŶĞƌŝŶ�ĂŶ�–�ĚŝĞ��ŶůĂŐĞ�ŝŶ�,ĂŐĞŶ-sŽƌŚĂůůĞ� ŝƐƚ�
ďĞƌĞŝƚƐ� ĚĂƐ�ϭϮϴ͘� WƌŽũĞŬƚ͕� ĚĂƐ�ĚŝĞ�'ĞŶŽƐƐĞŶƐĐŚĂŌ� ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�
ŵŝƚ�ŚĞŝŵŝƐĐŚĞŶ�,ĂŶĚǁĞƌŬƐďĞƚƌŝĞďĞŶ�ƌĞĂůŝƐŝĞƌƚ͘��ŝĞ�WŚŽƚŽǀŽůƚĂŝŬ
-�ŶůĂŐĞ�ǁŝƌĚ� ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�:ĂŚƌ�ĐĂ͘�ϱϬ͘ϬϬϬ�ŬtŚ�^ƚƌŽŵ�ƉƌŽĚƵǌŝĞƌĞŶ͕�
ĚĂƐ� ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ� ďĞŝ� �ƌƐĂƚǌ� ǀŽŶ� �ƌĂƵŶŬŽŚůĞ-^ƚƌŽŵ� ĞŝŶĞƌ� sĞƌŵĞŝͲ
ĚƵŶŐ�ǀŽŶ�ĨĂƐƚ�ϰϬ�dŽŶŶĞŶ�<ŽŚůĞŶĚŝŽǆŝĚ-�ŵŝƐƐŝŽŶĞŶ�ƉƌŽ�:ĂŚƌ͘ 

&ŽƚŽ͗��ƵĨ�ĚĞŵ��ĂĐŚ�ĚĞƌ��tK-<ůŝŶŝŬ�Ăŵ�<ĂŝƐďĞƌŐ�ƉƌćƐĞŶƟĞƌƚĞŶ�DĂƌŬƵƐ�^ƚƌĞŵŵĞů-dŚŽƌĂŶ�;�tK-�ĞƌĞŝĐŚƐůĞŝƚĞƌͿ�;ůŝ͘Ϳ�ƵŶĚ�tŽůĨͲ
ŐĂŶŐ� :ƂƌŐ� ;sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌͿ� ;Ϯ͘� ǀ͘� ƌĞ͘Ϳ�ŵŝƚ� ĚĞŶ�'ĞŶŽƐƐĞŶ� ĚĞƌ� �ƺƌŐĞƌ-�ŶĞƌŐŝĞŐĞŶŽƐƐĞŶƐĐŚĂŌ���'� ϱϴ� ;:ŽƐĞĨ�YƵĂŶǌ͕��ĞƚůĞĨ� ^ƚĞŝŶͲ
ďĂĐŚͿ͘ 

 

�ƵĐŚ� ǁĞŶŶ� ĚĂƐ� �ŽƌŽŶĂ-sŝƌƵƐ� ŶŝĐŚƚ� ŵĞŚƌ� ĚĞŶ� �ůůƚĂŐ� ŝŶ� ĚĞŶ�
<ŝƚĂƐ�ďĞƐƟŵŵƚ͕�ďůĞŝďƚ�ĚŝĞ�WĂŶĚĞŵŝĞ� ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ� ŝŵ� �ŶćĐŚƐƚĞŶ�
,ĞƌďƐƚ��ĞŝŶĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ͘�hŵ�ĞŝŶĞ�ŵƂŐůŝĐŚĞ�ŶćĐŚƐƚĞ�tĞůͲ
ůĞ�ŝŵ�'ƌŝī�ǌƵ�ďĞŚĂůƚĞŶ͕�ŝƐƚ�>ƺŌĞŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ǁŝĐŚƟŐ�–�ƵŶĚ�ǁŽ�
ĚĂƐ�ŶŝĐŚƚ�ƌĞŝĐŚƚ͕�ŚĞůĨĞŶ�ŵŽďŝůĞ�&ŝůƚĞƌŐĞƌćƚĞ͘��ŝĞ��ƌďĞŝƚĞƌǁŽŚůͲ
ĨĂŚƌƚ� ,ĂŐĞŶ-DćƌŬŝƐĐŚĞƌ� <ƌĞŝƐ� ŚĂƚ� ĨĂƐƚ� ĞŝŶĞ�DŝůůŝŽŶ� �ƵƌŽ� &ƂƌͲ
ĚĞƌŐĞůĚĞƌ�Ĩƺƌ�>ƵŌƌĞŝŶŝŐƵŶŐƐŐĞƌćƚĞ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘ 

�ǆƉĞƌƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ǆƉĞƌƚĞŶ�ďĞƚŽŶĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚĞŶ�EƵƚǌĞŶ�
ĚĞƐ� >ƺŌĞŶƐ͘� EƵƌ� ƐŽ� ŬĂŶŶ� ĚŝĞ� ZĂƵŵůƵŌ� ƐĐŚŶĞůů� ƵŶĚ� ǁŝƌŬƐĂŵ�
ĂƵƐŐĞƚĂƵƐĐŚƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �ĂƐƐ� ĚĂƐ� ĂŶ� ŶĂƐƐŬĂůƚĞŶ� ,ĞƌďƐƚ-� ƵŶĚ�
tŝŶƚĞƌƚĂŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ďĞŝ�<ŝƉƉ-&ĞŶƐƚĞƌŶ�ŶŝĐŚƚ�ŝŵŵĞƌ�ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌƚ͕�
ŝƐƚ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ŬůĂƌ͘��Ƶƌ�'ĞĨĂŚƌ�ĞŝŶĞƐ�ĞƌŚƂŚƚĞŶ�/ŶĨĞŬƟŽŶƐƌŝƐŝŬŽƐ�
ŬŽŵŵƚ� ŝŶ� ĚĞŶ� <ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ� ĚĞƌ� ĨĞŚůĞŶĚĞ� /ŵƉĨͲ
ƐĐŚƵƚǌ�ŐĞƌĂĚĞ�ďĞŝ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶƚĞƌ�ĨƺŶĨ�:ĂŚƌĞŶ͘ 

�ŝĞ� �tK� ,�ͬD<� ŚĂƚ� ĚĂŚĞƌ� ĂƵĨ� ƂīĞŶƚůŝĐŚĞ� &ƂƌĚĞƌŐĞůĚĞƌ� ǌƵͲ
ƌƺĐŬŐĞŐƌŝīĞŶ͕� Ƶŵ� ŝŶ� <ŝƚĂ-ZćƵŵĞŶ͕� ĚŝĞ� ƐŝĐŚ� ŶƵƌ� ƐĐŚůĞĐŚƚ� ďĞͲ
ůƺŌĞŶ� ůĂƐƐĞŶ͕� ŵŽďŝůĞ� >ƵŌĮůƚĞƌ� ĂƵĨǌƵƐƚĞůůĞŶ͘� /ŶƐŐĞƐĂŵƚ� ŬŽŶŶͲ
ƚĞŶ� ƐŽ� ϯϵϬ� ŵŽďŝůĞ� >ƵŌƌĞŝŶŝŐƵŶŐƐŐĞƌćƚĞ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� �tK-
<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ� ǀĞƌƚĞŝůƚ�ǁĞƌĚĞŶ� ;&ŽƚŽ͗� 'Ğƌćƚ� ŝŶ� ĚĞƌ�
<ŝƚĂ� sŽƌŚĂůůĞͿ͘� �ŝĞ� ZĞŝŶŝŐƵŶŐƐŐĞƌćƚĞ� ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌĞŶ�ŵŝƚ� &ŝůƚĞƌͲ
ƚĞĐŚŶŝŬ͕� ŬƂŶŶĞŶ� ƉƌŽ� ^ƚƵŶĚĞ� ĚĂƐ� ǀŝĞƌĨĂĐŚĞ� >ƵŌǀŽůƵŵĞŶ� ĞŝŶĞƐ�
ZĂƵŵĞƐ�ƵŵǁćůǌĞŶ�ƵŶĚ� ƐŝŶĚ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ� ůĞŝƐĞ͘� ͣtŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ�
ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�&ŝůƚĞƌ͕�ĚĂ�ŬůĞŝŶĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŐĞƌĂĚĞ�ďĞŝŵ�^ĐŚůĂͲ
ĨĞŶ� ƐĐŚŶĞůů� ĂƵƐŬƺŚůĞŶ�ŽĚĞƌ� ŝŶ�ĚĞŶ�^ŽŵŵĞƌŵŽŶĂƚĞŶ�ďĞŝ� ŽīĞͲ
ŶĞŵ�&ĞŶƐƚĞƌ�ƵŶƚĞƌ�,ŝƚǌĞ� ůĞŝĚĞŶ͞�ĞƌŬůćƌƚ��tK-�ĞƌĞŝĐŚƐůĞŝƚĞƌŝŶ�
EŝĐŽůĞ�EĞŝƐĞƐ-tĞŝůĞƌ͘ 

�ŝĞ� �ƵŶĚĞƐƌĞŐŝĞƌƵŶŐ� ŚĂƩĞ� ĚĂƐ� ϮϬϬ-DŝůůŝŽŶĞŶ-
&ƂƌĚĞƌƉƌŽŐƌĂŵŵ� Ĩƺƌ� ZĂƵŵůƵŌĮůƚĞƌ� ŝŵ� :Ƶůŝ� ϮϬϮϭ� ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�
ƵŶĚ�ǀŽŵ�:ĂŚƌĞƐĞŶĚĞ�ϮϬϮϭ�ďŝƐ��ŶĚĞ�Dćƌǌ�ϮϬϮϮ�ǀĞƌůćŶŐĞƌƚ͖�ĚŝĞ�
>ĂŶĚĞƐƌĞŐŝĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�EZt�ŚĂƩĞ�ĞŝŐĞŶĞ�ͣ>ƺŌƵŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͞�
ĂƵĨŐĞůĞŐƚ͘� �Ăŵŝƚ� ŬŽŶŶƚĞ� ĞŝŶ� �ƵƐĐŚƵƐƐ� ǀŽŶ� Ϯ͘ϬϬϬ� �ƵƌŽ� ũĞ� ďĞͲ
ƐĐŚĂŏĞŵ�'Ğƌćƚ�ďĞĂŶƚƌĂŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͖ � ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�ǁŝƌĚ� Ĩƺƌ� ũĞĚĞƐ�
ŐĞĨƂƌĚĞƌƚĞ� >ƵŌƌĞŝŶŝŐƵŶŐƐŐĞƌćƚ� ĞŝŶŵĂůŝŐ� ĞŝŶĞ� WĂƵƐĐŚĂůĞ� ǀŽŶ�
ϱϬϬ��ƵƌŽ�Ĩƺƌ��ĞƚƌŝĞď�ƵŶĚ�tĂƌƚƵŶŐ�ŐĞǁćŚƌƚ͘ 

�tK�ĞƌŚćůƚ�&ƂƌĚĞƌŵŝƩĞů�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�ϵϳϱ͘ϬϬϬ�Φ�Ĩƺƌ�>ƵŌĮůƚĞƌ 

dĞĐŚŶŝŬ�ƵŶĚ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ� 



 

 

^ĞŝƚĞ�ϱ EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϮͬϮϮ 

�ƵƐ�KƌƚƐǀĞƌĞŝŶĞŶ�ƵŶĚ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ 

'ĂŶǌĞ�<ŝŶĚĞƌƐĐŚĂƌĞŶ�ŝŵ�DĞŚƌŐĞŶĞƌĂƟŽŶĞŶƉĂƌŬ͕�ǀŝĞůĞ��ĞƐƵͲ
ĐŚĞƌ� ĂƵƐ� ^ĐŚĂůŬƐŵƺŚůĞ� ƵŶĚ� ĚĞŶ� EĂĐŚďĂƌƐƚćĚƚĞŶ͕� �ƩƌĂŬƟŽͲ
ŶĞŶ�ǁŝĞ�,ƺƉĩƵƌŐ͕�^ůƵƐŚ-/ĐĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ� ͣ�ƌƺĐŬ-DŝĐŚ͞-�ćƌ͗��ŝĞ�
KƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌΎŝŶŶĞŶ�ďůŝĐŬĞŶ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�ƌƵŶĚƵŵ�ŐĞůƵŶŐĞŶĞƐ�&ĂŵŝͲ
ůŝĞŶĨĞƐƚ� ŝŵ� DĞŚƌŐĞŶĞƌĂƟŽŶƉĂƌŬ� ĂŶ� ĚĞƌ� sŽůŵĞ� ǌƵƌƺĐŬ͘� �ƵͲ
ƐĂŵŵĞŶ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� :ƵŐĞŶĚǌĞŶƚƌƵŵ� tĂŶƐďĞĐŬƉůĂƚǌ͕� ĚĞƌ� WƌŝͲ
ŵƵƐ-^ĐŚƵůĞ͕� ĚĞƌ� K'^͕ƵŶĚ� ĚĞƌ� �tK-<ŝƚĂ� DŝƩĞŶĚƌŝŶ� ŚĂďĞŶ�
�tK-KƌƚƐǀĞƌĞŝŶ� ƵŶĚ� :ƵŐĞŶĚǁĞƌŬ� ĞŝŶĞŶ� ƐƚƌĂŚůĞŶĚĞŶ� ^ŽŵͲ
ŵĞƌƚĂŐ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘ 
mďĞƌ�ĚŝĞ�ŐĞůƵŶŐĞŶĞ��ŬƟŽŶ�Ăŵ�ϭϱ͘�:ƵŶŝ�ĨƌĞƵƚĞŶ�ƐŝĐŚ�hǁĞ�'ŝĞͲ
ƐĞ͕�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ�ĚĞƐ�KƌƚƐǀĞƌĞŝŶƐ͕��ŚĂƌůŽƩĞ�EĞƵŚĂƵƐ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ�
ĚĞƌ��tK-<ŝƚĂ�DŝƩĞŶĚƌŝŶ͕�ƵŶĚ�^ĐŚĂůŬƐŵƺŚůĞƐ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�
:ƂƌŐ�^ĐŚƂŶĞŶďĞƌŐ͘ 

&ĂŵŝůŝĞŶĨĞƐƚ�ŝŵ�DĞŚƌŐĞŶĞƌĂƟŽŶĞŶƉĂƌŬ�^ĐŚĂůŬƐŵƺŚůĞ� 

sŽƌƐƚĂŶĚƐǁĂŚůĞŶ�ŝŵ�KƌƚƐǀĞƌĞŝŶ��ŽĞůĞƌŚĞŝĚĞ-�ůƚĞŶŚĂŐĞŶ 

�ŵ� Ϯϲ͘Ϭϰ͘� ǁƵƌĚĞ� ŝŵ� 'ƵƐƚĂǀ-^ĞǁŝŶŐ-,ĂƵƐ�
ĚĞƌ� ŶĞƵĞ� sŽƌƐƚĂŶĚ� ĚĞƐ� �tK-KƌƚƐǀĞƌĞŝŶƐ�
�ŽĞůĞƌŚĞŝĚĞ-�ůƚĞŶŚĂŐĞŶ� ŐĞǁćŚůƚ͘� �ŝĞƚĞƌ�
>ƂŋĞƌ�;&ŽƚŽ�Ϯ͘�ǀ͘�ƌĞ͘Ϳ�ǁƵƌĚĞ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞŵ��ŵƚ�
ďĞƐƚćƟŐƚ͕� ǌƵ� ƐĞŝŶĞŵ� ^ƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞƌ� ǁƵƌĚĞ�
�ƌŝĐŚ�'ƌŝĞƐ�ŐĞǁćŚůƚ͘� ^ĐŚƌŝŌĨƺŚƌĞƌ�ĚĞƐ�KƌƚƐͲ
ǀĞƌĞŝŶƐ� ŝƐƚ� 'ƺŶƚĞƌ� DŽƐĐŚ͕� <ĂƐƐŝĞƌĞƌŝŶ� ŝƐƚ�
,ŝůĚĞŐĂƌĚ�tŝƐƚĞů͘��ůƐ��ĞŝƐŝƚǌĞŶĚĞ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚͲ
ǌĞŶ��ƌŝŬĂ�,ŽƌƐƚ͕� �ĞƌŶĚ�DƺůůĞƌ�ƵŶĚ�DĂƌƟŶĂ�
ZĂƐĐŚĞ� ĚĞŶ� sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ͘� �ĞŶ� sŽƌƐƚĂŶĚ�
ŬŽŵƉůĞƫĞƌĞŶ�hƌƐƵůĂ�tĞďĞƌ͕��ĞƌŶĚ�,ƵŶŶŝͲ
ƵƐ͕�'ƺŶƚĞƌ�dŚŝĞůĞ�ƵŶĚ�'ƺŶƚĞƌ�DŽƐĐŚ͘� 

 

�Ğŝ� ĚĞƌ� ŐƵƚ� ďĞƐƵĐŚƚĞŶ� :ĂŚƌĞƐŚĂƵƉƚǀĞƌͲ
ƐĂŵŵůƵŶŐ� ŝŶ�ĚĞƌ��ĞŐĞŐŶƵŶŐƐƐƚćƩĞ��ŽĞůĞƌͲ
ŚĞŝĚĞ� ďĞƐĐŚůŽƐƐ� ĚĞƌ� ŶĞƵĞ� sŽƌƐƚĂŶĚ͕� ϭ͘ϬϬϬ�
�ƵƌŽ� ĂŶ� ĚŝĞ� hŬƌĂŝŶĞ-,ŝůĨĞ� ĚĞƐ� ,ŝůĨƐǁĞƌŬƐ�
�tK�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ǌƵ�ƐƉĞŶĚĞŶ͘ 

 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ͗��tK�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϮͬϮϬϮϮ͗��tK�hŶƚĞƌďĞǌŝƌŬ�,ĂŐĞŶ-DćƌŬŝƐĐŚĞƌ�<ƌĞŝƐ͕��ƂŚŵĞƌƐƚƌ͘�ϭϭ͕�ϱϴϬϵϱ�,ĂŐĞŶ͕�dĞů͗͘�ϬϮϯϯϭ
-ϯϭϴ-ϭϬ�ͬͬ�s�ŝ͘�^͘�Ě͘�W�͗͗��ŝƌŐŝƚ��ƵĐŚŚŽůǌ͕�'ĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌĞƌŝŶ�ͬͬ��&ŽƚŽƐ͗��tK 



 

 

^ĞŝƚĞ�ϲ EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϮͬϮϮ 

�ƵƐ�KƌƚƐǀĞƌĞŝŶĞŶ�ƵŶĚ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ 

ZĂŵĂĚĂŶ-&ĞƐƚ�ĚĞƌ��tK�<ŝƚĂ�<ƂŶŝŐƐŬŝŶĚĞƌ 

'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ǁƵƌĚĞ�ĚĂƐ��ƌǌćŚůͲ
ƚŚĞĂƚĞƌ� ;<ĂŵŝƐŚŝďĂŝͿ� ͣ�Ğƚƺů� ƵŶĚ� EĞůĞ� ĞƌůĞďĞŶ�
ĚĞŶ� ZĂŵĂĚĂŶ͞� ŐĞůĞƐĞŶ� ƵŶĚ� ďĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͘� Dŝƚ�
ŐƌŽƘĞƌ� &ƌĞƵĚĞ�ǁƵƌĚĞŶ� ĚŝĞ� sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐĞŶ� Ĩƺƌ�
ĚĂƐ�ZĂŵĂĚĂŶ�&ĞƐƚ�ŐĞŵĂĐŚƚ͘� 

sŽŶ� ĚĞƌ� ƐĞůďƐƚŐĞďĂƐƚĞůƚĞŶ� �ĞŬŽƌĂƟŽŶ� ďŝƐ� ŚŝŶ�
ǌƵŵ� ƐĞůďƐƚŬŽŵƉŽŶŝĞƌƚĞŶ� >ŝĞĚ� ǁƵƌĚĞ� ĂŶ� ĂůůĞƐ�
ŐĞĚĂĐŚƚ͘��ŝĞ��ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌ�ǁƵƌĚĞŶ�ŵŝƚ�'ĞͲ
ƐĐŚĞŶŬĞŶ� ƵŶĚ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞŵ� <ŽůŽŶǇĂ�
;�ƵŌǁĂƐƐĞƌͿ�ƵŶĚ�>ŽŬƵŵ�ĞŵƉĨĂŶŐĞŶ͘� 

�ƌƐƚĞ-,ŝůĨĞ-<ƵƌƐ�Ĩƺƌ�K'^-�ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞ� 

^ƚĞĨĂŶŝĞ��ƌŶŽůĚ�ƵŶĚ�^ƵƐĂŶŶĞ��ĞƌŶĚƚ͕�ĚŝĞ�ďĞŝĚĞŶ�<ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌŝŶŶĞŶ�Ĩƺƌ�^ĐŚƵůďĞƚƌĞƵͲ
ƵŶŐƐĂŶŐĞďŽƚĞ�ĚĞƌ��tK�h��,�-D<͕�ƵŶĚ�ϯϮ�ǁĞŝƚĞƌĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌΎŝŶŶĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�ŽīĞͲ
ŶĞŶ�'ĂŶǌƚĂŐƐƐĐŚƵůĞŶ� ĂďƐŽůǀŝĞƌƚĞŶ� ŝŵ� ZĂŚŵĞŶ� ĞŝŶĞƌ� /ŶŚŽƵƐĞƐĐŚƵůƵŶŐ� ĞŝŶĞŶ� �ƵīƌŝͲ
ƐĐŚƵŶŐƐůĞŚƌŐĂŶŐ�ŝŶ��ƌƐƚĞƌ�,ŝůĨĞ͘��ĞƌĞŝƚƐ�ǌƵŵ�ĨƺŶŌĞŶ�DĂů�ĨĂŶĚ�ĚŝĞƐĞƌ�<ƵƌƐ�ŝŶ��ƵƐĂŵͲ
ŵĞŶĂƌďĞŝƚ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� ZĞƐĐƵĞ^ĞƌǀŝĐĞdĞĂŵ� ĂƵƐ� DĂƌŝĞŶŚĞŝĚĞ� ƐƚĂƩ͕� ĚŝĞƐŵĂů� ƵŶƚĞƌ� ĚĞƌ�
>ĞŝƚƵŶŐ� ǀŽŶ�DĂƌĞŶ�<Ƶƌǌ� ;&ŽƚŽ�DŝƩĞͿ͕� ĚŝĞ� ǀŽŶ��ĂƌƐƚĞŶ�ZĞƐĐŚŽƉ�ƵŶĚ��ŶŶŝĐĂ� ^ƚĂŵŵ�
ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ� ǁƵƌĚĞ͘� /ŵ�DŝƩĞůƉƵŶŬƚ� ƐƚĂŶĚĞŶ� ƉƌĂŬƟƐĐŚĞ� mďƵŶŐĞŶ͕� ǌƵŵ� �ĞŝƐƉŝĞů� ĚĂƐ�
�ŶůĞŐĞŶ� ǀŽŶ� �ƌƵĐŬǀĞƌďćŶĚĞŶ͕� ĚŝĞ� ,Ğƌǌ->ƵŶŐĞŶ-tŝĞĚĞƌďĞůĞďƵŶŐ� ŽĚĞƌ� ĚŝĞ� �ŶǁĞŶͲ
ĚƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�����;�ƵƚŽŵĂƟƐŝĞƌƚĞƌ�ĞǆƚĞƌŶĞƌ��ĞĮďƌŝůůĂƚŽƌͿ͘��ŝĞ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ǁƵƌĚĞŶ�ĂŶͲ
ƐĐŚĂƵůŝĐŚ�ĚƵƌĐŚ� ŬƵƌǌĞ�ZŽůůĞŶƐƉŝĞůĞ� ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞƐĂŵƚŐƌƵƉƉĞ�ƉƌćƐĞŶƟĞƌƚ͗� ^ĐŚĂƵƐƉŝĞůĞƌŝͲ
ƐĐŚĞ� dĂůĞŶƚĞ� ŬĂŵĞŶ� ŚŝĞƌ� ďĞŝ� ĚĞƌ� �ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ� ǀŽŶ� ,ĞƌǌŝŶĨĂƌŬƚ͕� ^ĐŚůĂŐĂŶĨĂůů͕� �ƵĐŬĞƌͲ
ƐĐŚŽĐŬ͕� ,ŝƚǌƐĐŚůĂŐ͕� sĞƌďƌĞŶŶƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� �ƚĞŵŶŽƚ� ǌƵ� dĂŐĞ� ƵŶĚ� ĚĂƐ� �ƌůĞƌŶƚĞ� ǁƵƌĚĞ�
ĚĂĚƵƌĐŚ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶŵĂů�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌΎŝŶŶĞŶ�ƐĞŚƌ�ĂŶƐĐŚĂƵůŝĐŚ�ŐĞǌĞŝŐƚ͘ 

 

�ŝƌŬƵƐ�ǌƵŵ�:ƵďŝůćƵŵ�ĚĞƌ�<ŝƚĂ�>ĞŶŶĞƚĂů 
 

�ŝŶ� ƐƉĞŬƚĂŬƵůćƌĞƐ� �ƌƟƐƟŬ-WƌŽŐƌĂŵŵ� ŵŝƚ� >ĞŝƚĞƌŶ͕� dĞůůĞƌ-
:ŽŶŐůĂŐĞ�ƵŶĚ�EĂŐĞůďƌĞƩĞƌŶ�ďŽƚĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĚĞƌ��tK-<ŝƚĂ�
>ĞŶŶĞƚĂů� ǌƵŵ� ϭϬ-ũćŚƌŝŐĞŶ� :ƵďŝůćƵŵ� ĚĞƌ� EĂƚƵƌĞƌůĞďŶŝƐŬŝƚĂ͗�
�ƵĨ� ĚĞŵ� 'ĞůćŶĚĞ� ĚĞƌ� <�-^ĐŚŵŝĞĚĞƚĞĐŚŶŝŬ� ĂŶ� ĚĞƌ�
�ƵƐĐŚŵƺŚůĞŶƐƚƌĂƘĞ�ǁƵƌĚĞ� ĞŝŶ� ͣƌŝĐŚƟŐĞƐ͞� �ŝƌŬƵƐǌĞůƚ� ĂƵĨŐĞͲ
ďĂƵƚ�ƵŶĚ�ǌǁĞŝ�ĂƵƐǀĞƌŬĂƵŌĞ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ��ůƚĞƌŶ͕�'ƌŽƘͲ
ĞůƚĞƌŶ� ƵŶĚ� &ƌĞƵŶĚĞ� ĚĞƌ� �ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ� ƵŶƚĞƌ� >ĞŝƚƵŶŐ� ǀŽŶ�
ͣ�ŝƌŬƵƐĚŝƌĞŬƚŽƌŝŶ͞� ƵŶĚ� <ŝƚĂ->ĞŝƚĞƌŝŶ� dĂƚũĂŶĂ� 'ƌĂŶĚŬĞ� ǁƵƌͲ
ĚĞŶ�ǀŽŵ�WƵďůŝŬƵŵ�ďĞũƵďĞůƚ͘� 



 

 

^ĞŝƚĞ�ϳ EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϮͬϮϮ 

 

 �ŶůćƐƐůŝĐŚ�ĚĞƐ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ�<ŝŶĚĞƌƐŝͲ
ĐŚĞƌŚĞŝƚƐƚĂŐĞƐ�Ăŵ�ϭϬ͘�:ƵŶŝ�ŵĂĐŚƚ�ĚŝĞ�
�tK�,ĂŐĞŶ-DćƌŬŝƐĐŚĞƌ�<ƌĞŝƐ�ĂƵĨ�
ĚĂƐ��ĞǁĞŐƵŶŐƐĚĞĮǌŝƚ�ďĞŝ�<ŝŶĚĞƌŶ�
ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�WĂŶĚĞŵŝĞ�ŵŝƚ�
<ŝƚĂ-^ĐŚůŝĞƘƵŶŐĞŶ͕�>ŽĐŬĚŽǁŶƐ�ƵŶĚ�
<ŽŶƚĂŬƚďĞƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�
ǀŝĞůĞ�DćĚĐŚĞŶ�ƵŶĚ�:ƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ŝŚƌĞŵ�
�ĞǁĞŐƵŶŐƐĚƌĂŶŐ�ĞŝŶŐĞƐĐŚƌćŶŬƚ͘ 
�Ğƌ��tK�ĂůƐ�dƌćŐĞƌ�ǀŽŶ�Ϯϲ�<ŝƚĂƐ�ŝƐƚ�
ĞƐ�ŝŵŵĞƌ�ƐĐŚŽŶ�ǁŝĐŚƟŐ͕�ĚĞŶ�ŬŝŶĚůŝͲ
ĐŚĞŶ�^ƉĂƘ�ĂŶ��ĞǁĞŐƵŶŐ�ƵŶĚ�^ƉŽƌƚ�
ǌƵ�ĨƂƌĚĞƌŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ�ŬƂƌƉĞƌůŝĐŚĞ��ŬƟͲ
ǀŝƚćƚ�ǌƵ�ƐƚĞŝŐĞƌŶ͘��ůůĞ�<ŝƚĂƐ�ŶƵƚǌĞŶ�
ũĞĚĞŶ�dĂŐ�ĚĞŶ�^ƉŝĞůƉůĂƚǌ�ƵŶĚ�ĂŶůŝĞͲ
ŐĞŶĚĞ�tćůĚĞƌ͘��ŝŶŝŐĞ�<ŝƚĂƐ�ŚĂďĞŶ�
ĂƵƐŐĞǁŝĞƐĞŶĞ�tĂůĚŐƌƵƉƉĞŶ�ƵŶĚ�
ǀŝĞůĞ�<ŝƚĂƐ�ŶĞŚŵĞŶ�ĂŶ�ĚĞŵ�^ƉŽƌƚƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵ�ͣ:ŽůŝŶĐŚĞŶ͞�ƚĞŝů͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĂŽŬ͘ĚĞͬƉŬͬůĞŝƐƚƵŶŐĞŶͬƐĐŚƵůĞŶ
-ŬŝƚĂƐͬŬŝƚĂ-ƉƌŽŐƌĂŵŵ-ũŽůŝŶĐŚĞŶŬŝĚƐͬ 
ͣ:Ğ�ŵĞŚƌ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ďĞǁĞŐĞŶ͕�
ĚĞƐƚŽ�ƐŝĐŚĞƌĞƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ƵŶĚ�
ŝŚƌĞ�ŬƂƌƉĞƌůŝĐŚĞŶ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ĞŝŶͲ
ƐĐŚćƚǌĞŶ͘�<ŝŶĚĞƌ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŽŌ�ƵŶĚ�
ŐĞƌŶĞ�ďĞǁĞŐĞŶ͕�ƐŝŶĚ�ŐĞƐĐŚŝĐŬƚĞƌ�ƵŶĚ�
ƚƌĂŝŶŝĞƌƚĞƌ�ďĞŝŵ�dŽďĞŶ͕�<ůĞƩĞƌŶ�ƵŶĚ�
^ƉƌŝŶŐĞŶ͘��ĂƐ�ƌĞĚƵǌŝĞƌƚ�ĚĂƐ�ZŝƐŝŬŽ�
Ĩƺƌ�hŶĨćůůĞ͞�ĞƌŬůćƌƚ�dŝŶĂ�ZĞĞƌƐ͕�&ĂĐŚͲ
ďĞƌĂƚƵŶŐ�ĚĞƌ��tK-<ŝƚĂƐ�ŝŶ�,ĂŐĞŶ�
ƵŶĚ�DćƌŬŝƐĐŚĞŵ�<ƌĞŝƐ�ĚĂƐ�<ŽŶǌĞƉƚ�
ĚĞƌ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ͘�ͣ�ƵĚĞŵ�ŶĞŚŵĞŶ�
ǁŝƌ�Ăŵ�^ĞĞƉĨĞƌĚĐŚĞŶƉƌŽũĞŬƚ�ƚĞŝů͕�
ŝŶĚĞŵ�ǀŝĞůĞ�sŽƌƐĐŚƵůŬŝŶĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�
tĂƐƐĞƌŐĞǁƂŚŶƵŶŐ�ƐŽŐĂƌ�ĚĂƐ��ďǌĞŝͲ
ĐŚĞŶ�ĞƌůĂŶŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘͞ 
�ŵ�<ŝŶĚĞƌƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐƚĂŐ�ůĞŐƚ�ĚŝĞ�
�ƵŶĚĞƐĂƌďĞŝƚƐŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�;��'Ϳ�
DĞŚƌ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�Ğ͘s͘�ƵŶƚĞƌ�
ĚĞŵ�DŽƩŽ�ͣ�ĞǁĞŐƵŶŐ�ƵŶĚ�^ƉŽƌƚ͕�
ĂďĞƌ�ƐŝĐŚĞƌ͊Η�ĚŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�ĚĞŶ�
^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ��ĞǁĞͲ
ŐƵŶŐƐĨƂƌĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�hŶĨĂůůƉƌćǀĞŶƟͲ
ŽŶ͘��ĂďĞŝ�ŬŽŽƉĞƌŝĞƌƚ�ĚŝĞ���'�ŵŝƚ�ĚĞƌ�
�ĞƵƚƐĐŚĞŶ�dƵƌŶĞƌũƵŐĞŶĚ͕�ĚĞƌ�
^ƟŌƵŶŐ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ŝŵ�^ƉŽƌƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�
�ƵŶĚĞƐǌĞŶƚƌĂůĞ�Ĩƺƌ�ŐĞƐƵŶĚŚĞŝƚůŝĐŚĞ�
�ƵŅůćƌƵŶŐ�;��Ő�Ϳ͘� 

^ĐŚǁŝŵŵŬƵƌƐ�ĚĞƌ�<ŝƚĂ��ƺƌĞƌƐƚƌĂƘĞ 

EĂĐŚ� ĚĞŵ� >ŽĐŬĚŽǁŶ�ŚĂďĞŶ� ǀŝĞůĞ�
<ŝŶĚĞƌ� ĞŝŶ� ĞƌŚƂŚƚĞƐ� �ĞǁĞŐƵŶŐƐͲ
ďĞĚƺƌĨŶŝƐ�—ĚĂ� ŬĂŵ� ĚĂƐ� �ŶŐĞďŽƚ�
ǀŽŵ� ^ƉŽƌƚĂŵƚ� /ƐĞƌůŽŚŶ� ŐĞƌĂĚĞ�
ƌĞĐŚƚ͗��ŝŶŵĂů�ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚ�ŬƂŶŶĞŶ�
ĂůůĞ� sŽƌƐĐŚƵůŬŝŶĚĞƌ� � ĂŶ� ĞŝŶĞŵ�
ŬŽƐƚĞŶĨƌĞŝĞŶ�^ĐŚǁŝŵŵŬƵƌƐ�ƚĞŝůǌƵͲ
ŶĞŚŵĞŶ͘� �Ğƌ� 'ƌƵŶĚŐĞĚĂŶŬĞ� ĚŝĞͲ
ƐĞƌ� �ŬƟŽŶ� ǁĂƌ͕� ĚĂƐƐ� ĂůůĞ� <ŝŶĚĞƌ�
ďŝƐ�^ĐŚƵůĞŝŶƚƌŝƩƐĂůƚĞƌ�ƐĐŚǁŝŵŵĞŶ�
ůĞƌŶĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͘� � �ŝĞƐĞƐ� �ŶŐĞďŽƚ�
ďůĞŝďƚ� ĞŝŶ� :ĂŚƌ� ďĞƐƚĞŚĞŶ͕� ƐŽĚĂƐƐ�
ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŚƌĞ�^ĐŚǁŝŵŵĨćŚŝŐŬĞŝƚ�
ĨĞƐƟŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘� 

'ĞůĞŝƚĞƚ� ǁŝƌĚ� ĚĞƌ� ^ĐŚǁŝŵŵŶĂĐŚͲ
ŵŝƩĂŐ� ǀŽŶ� :ƵŐĞŶĚƚƌĂŝŶĞƌ� ,ĂƌĂůĚ�
^ĐŚŶĞƉƉĞƌ͘� >ĂŶŐĨƌŝƐƟŐ� ƐŽůů� ĚĞƌ�
^ĐŚǁŝŵŵŬƵƌƐ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� �ůƚĞƌŶ�
ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� &ĂŚƌĚŝĞŶƐƚĞ�
ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƐ�^ĐŚǁŝŵͲ
ŵĞŶƐ� ǁĞƌĚĞŶ� ǀŽŵ� �ůƚĞƌŶƌĂƚ� ĚĞƌ�
<ŝƚĂ� ŐĞƉůĂŶƚ͘� �ŶĨĂŶŐƐ� ƵŶĚ� ǌƵƌǌĞŝƚ�
ƐŝŶĚ�ŶŽĐŚ�ϭ-Ϯ�<ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ�ĚĞƌ�<ŝƚĂ�
ĚĂďĞŝ͘� 

EĂƚĂůŝĞ� �ĞĐŬĞƌ͕� WƌŽũĞŬƚŵĂŶĂŐĞƌŝŶ�
ďĞŝŵ� �tK-&ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚ� <ŝŶĚĞƌ͕�
:ƵŐĞŶĚ� ƵŶĚ� ^ŽǌŝĂůĞƐ͕� ĚĂŶŬƚ� ĂƵƐͲ
ĚƌƺĐŬůŝĐŚ� ĚĞŵ� ^ƉŽƌƚĂŵƚ͗� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
ŐĞůƵŶŐĞŶĞ� �ŬƟŽŶ͗� ͣ�ŝĞ� <ŝŶĚĞƌ�
ŚĂďĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ� ŝŚƌ� �ĞǁĞŐƵŶŐƐͲ
ĚĞĮǌŝƚ�ŐĞƐƟůůƚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ŵĞŚƌ�
DƵƚ�ƵŶĚ�&ƌĞƵĚĞ�ĂŶ� ŝŚƌĞƌ�ĞŝŐĞŶĞŶ�
�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ďĞŬŽŵŵĞŶ͘� ͣtŝƌ�
ŵƂĐŚƚĞŶ� ĚĞŵ� ^ƉŽƌƚĂŵƚ� ƵŶĚ�
,ĞƌƌŶ� ^ĐŚŶĞƉƉĞƌ� ƵŶƐĞƌĞŶ� ŚĞƌǌůŝͲ
ĐŚĞŶ� �ĂŶŬ� Ĩƺƌ� ĚŝĞƐĞ� ŐĞůƵŶŐĞŶĞ�
�ŬƟŽŶ�ĂƵƐƐƉƌĞĐŚĞŶ͘͞ 

 

�ƵƐ�KƌƚƐǀĞƌĞŝŶĞŶ�ƵŶĚ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ 



 

 

^ĞŝƚĞ�ϴ EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϮͬϮϮ 

 

�ŚƌĞŶĂŵƚƐĨĞƐƚ�ĚĞƌ��tK�ŝŵ��ƺƌŐĞƌƐĂĂů�,ŽŚĞŶůŝŵďƵƌŐ 

 

EĂĐŚĚĞŵ� ĚŝĞ� WĂŶĚĞŵŝĞ� ;ĨĂƐƚͿ� ƺďĞƌͲ
ǁƵŶĚĞŶ� ŝƐƚ͕� ďĞĚĂŶŬƚĞ� ƐŝĐŚ� ĚĞƌ� �tK-
hŶƚĞƌďĞǌŝƌŬ� Ăŵ� Ϯϱ͘� :ƵŶŝ� ďĞŝ� � ĚĞŶũĞŶŝͲ
ŐĞŶ͕� ĚŝĞ� ƐŝĐŚ� ŝŶ� ĚĞŶ� ůĞƚǌƚĞŶ� ǌǁĞŝ�
ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ� :ĂŚƌĞŶ� ĂƵƘĞƌŐĞǁƂŚŶůŝĐŚ�
ĞŶŐĂŐŝĞƌƚ� ƵŶĚ� ƚĂƚŬƌćŌŝŐ� ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ� ŚĂͲ
ďĞŶ͘�� 

hƐĐŚŝ�KůĞŬ͕�ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞ�ƐƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞŶĚĞ�
<ƌĞŝƐǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ͕�ƵŶĚ� :ƺƌŐĞŶ� <ŝƚǌŝŐ͕� ϭϬ�
:ĂŚƌĞ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ� ŝŵ��tK-KƌƚƐǀĞƌĞŝŶ�
�ŵƐƚ͕�ŚĂďĞŶ�ŝŚƌĞ��ŚƌĞŶćŵƚĞƌ�ǁćŚƌĞŶĚ�
ĚĞƌ� �ŽƌŽŶĂ—�Ğŝƚ� ĂƵĨŐĞďĞŶ� ŵƺƐƐĞŶ—
/ŚŶĞŶ� ŐĂůƚ� ƐƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞŶĚ� Ĩƺƌ� ǀŝĞůĞ� �ŶͲ

ŐĂŐŝĞƌƚĞ� ĚĞƌ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞ� �ĂŶŬ� ǀŽŶ� h�-
sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŵ� tŽŇŐĂŶŐ� :ƂƌŐ� ƵŶĚ� �ĞͲ
ǌŝƌŬƐ-sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŵ�DŝĐŚĂĞů�^ĐŚĞŋĞƌ͘ 

/ŵ�DŝƩĞůƉƵŶŬƚ� ĚĞƐ� EĂĐŚŵŝƩĂŐƐ� ƐƚĂŶĚ�
ĚŝĞ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ�ZĞǀƵĞ�ͣDŝƚ�ĚĞƌ�sĞƐƉĂ�
ŶĂĐŚ�ZŝŵŝŶŝ͕͞�ŵŝƚ�ĚĞƌ�^ćŶŐĞƌ͕��ŶƚĞƌƚĂŝͲ
ŶĞƌ� ƵŶĚ� �ŽŶĨĠƌĞŶĐŝĞƌ� �ĂƌŝŽ� tĞďĞƌŐ�
ƐĞŝŶ� WƵďůŝŬƵŵ� ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚĞ� ƵŶĚ� ŝŶ� ĚŝĞ�
ϱϬĞƌ�ƵŶĚ�ϲϬĞƌ�:ĂŚƌĞ�ŵŝƚŶĂŚŵ͘ 

�ũƂƌŶ�EŽŶŶǁĞŝůĞƌ͕��tK-DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ŝŵ�
<ƵůƚƵƌŚŽĨ� �ŵƐƚ͕� ƐƚĞƵĞƌƚĞ� >ŝĞĚĞƌ� ƵŶĚ�
�ŚĂŶƐŽŶƐ� ďĞŝ—ǀŽŶ� ĚĞŶ� �ĞĂƚůĞƐ� ƺďĞƌ�

ZĞŝŶŚĂƌĚ� DĞǇ� ďŝƐ� ǌƵƌ� ,ŽŵŵĂŐĞ� ĂŶ�
,ĂŶŶĞƐ�tĂĚĞƌ͕�ĚĞƌ� �ŐĞƌĂĚĞ�ƐĞŝŶĞŶ�ϴϬ͘�
'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ� ĨĞŝĞƌƚĞ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� ĚĞŶ� ,ĂŐĞͲ
ŶĞƌ�'ŝƚĂƌƌŝƐƚĞŶ�ƐĞŚƌ�ŐĞƉƌćŐƚ�ŚĂƚ͘ 

WƌĞŵŝĞƌĞ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ƺƌŐĞƌƐĂĂů͗���ŝĞ�
�tK�ďĞƚƌĞŝďƚ�ĚŝĞ��ĞŐĞŐŶƵŶŐƐƐƚćƩĞ�ĂŶ�
ĚĞƌ��ĐŬĞ��ĂŚŶƐƚƌĂƘĞͬ,ĞƌƌĞŶƐƚƌĂƘĞ�ƐĞŝƚ�
ĚĞŵ� &ƌƺŚũĂŚƌ� ƵŶĚ� ŚŽŏ͕� ĂŶ� ĚŝĞƐĞŵ�
ŶĞƵĞŶ� ^ƚĂŶĚŽƌƚ� ǌƵŵ� ŬƵůƚƵƌĞůůĞŶ� ƵŶĚ�
ŐĞƐĞůůŝŐĞŶ� >ĞďĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� ,ŽŚĞŶůŝŵďƵƌͲ
ŐĞƌ�/ŶŶĞŶƐƚĂĚƚ�ďĞŝǌƵƚƌĂŐĞŶ͘ 

 

�ŚƌĞŶĂŵƚ�^W��/�> 


